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Visitationsbericht - Oberschule "Herbert Tschape" in Blankenfelde-Mahlow/OT Dahlewitz

1  Zielstellung des Berichts

Im Land Brandenburg begann mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Innerhalb von funf Jahren sollen alle Schulen einmal extern
evaluiert werden. Eine Auswertung der Ergebnisse in den ersten Jahren fiihrte zu einer
Weiterentwicklung der Instrumente und des Verfahrens der Schulvisitation.*

Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen.
Die Uber Dokumentenanalyse, Interviews, Fragebdgen und Beobachtungen erhobenen
Informationen® bilden die Grundlage fir den Bericht. Bezug nehmend auf den

“3 wird fur die Schule eine umfassende

L<Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg
Bewertung wichtiger Qualititsmerkmale vorgenommen. Die aus den Ergebnissen
resultierenden Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen moglicherweise
andere Aspekte von Schulqualitdt aul3er Betracht. Gleichwohl wird davon ausgegangen,
dass die Ergebnisse der externen Evaluation Impulse fir die zukinftige Schul- und
Unterrichtsentwicklung geben werden.

Der Visitationsbericht steht allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie Schuilerinnen und
Schilern dieser Schule zur Verfugung. Die Schulleitung sichert die Diskussion des
Berichtsentwurfes in der Schulkonferenz. Der Endbericht ist zugleich an den fir die Schule
verantwortlichen Schultrager und die zustandige Schulaufsicht adressiert, da beide fir den
Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen. Gemeinsam mit den weiteren
fur Schulqualitat Verantwortlichen leitet die Schule MalRnahmen ab und Gberprift deren
Wirksamkeit. Die Schulkonferenz kann einen Beschluss zur Veroffentlichung des Berichtes

fassen.

Das Visitationsteam bedankt sich bei der Oberschule "Herbert Tschape" fiur die freundliche

Unterstitzung.

! Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg: Schulvisitation im Land
Brandenburg. 2. Jahresbericht zum Schuljahr 2006/07. Potsdam, 2008

% personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben.

® Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg: Orientierungsrahmen
Schulqualitat in Brandenburg. Potsdam, 2008
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2  Kurzdarstellung der Ergebnisse

2.1 Qualitatsprofil und Diagramme der Unterrichtsbe  obachtungen

Die in der Schulvisitation am 03./04./05.12.2008 ermittelte Bewertung der Oberschule
"Herbert Tschépe" ist im folgenden Qualitatsprofil dargestellt (vgl. Abbildung S. 5). Es enthalt
18 Profilmerkmale, die sich auf die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen
Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Zu diesen Bereichen gehotren: Ergebnisse der
Schule, Lehren und Lernen - Unterricht, Schulkultur, Fihrung und Schulmanagement,
Professionalitat der Lehrkréafte sowie Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung.

Jedes Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt, wovon einzelne mit einer
hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals eingehen. Sie ergeben
zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten Mittelwert (QMW). Fur die
Wertung von sechzehn der achtzehn Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem
Ministerium far Bildung, Jugend und Sport landesweit giltige Bandbreiten fur die vier

nachfolgenden Kategorien festgelegt.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uiberwiegend schwach 1<gMW <1,75

Die Wertungsvorgaben zu den Profiimerkmalen und die genutzten Informationsquellen
werden im Kapitel 6 konkret benannt. Fir die Profilmerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch
keine Wertungen innerhalb der vier Kategorien, da im Land Brandenburg die systematische
Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und relevante Vergleiche aktuell noch
nicht moglich sind.

Die Ergebnisse der einzelnen protokollierten  Unterrichtsbesuche werden als
Gesamtergebnis der Schule zusammengefasst und in den nachfolgenden Diagrammen
visualisiert. In der ersten Abbildung werden die Mittelwerte der Kriterien der einzelnen
Profiimerkmale dargestellt, aus der zweiten geht die prozentuale Verteilung der

Wertungskategorien jedes Kriteriums hervor.
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Das Qualitatsprofil

Bereich 1: Ergebnisse der Schule Wertung
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler
Bildungsweg und Schulabschlisse
3 Zufriedenheit der Schulerinnen und Schuler, der Eltern sowie der Lehrerinnen 3
: und Lehrer
Bereich 2: Lehren und Lernen - Unterricht Wertung
Die Schule verfugt Uber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen und
4. 3
Inhalten.
Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv
5. genutzt. 3
Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven
6. Lernprozess der Schilerinnen und Schiler. 2
Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fiir
7. einen zielgerichteten Lernprozess. 2
Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage
8. far ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima. 3
Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur Leistungs-
9. anforderungen und -kontrollen. 3
Die Schule unterstutzt und fordert die Schulerinnen und Schiler im
10. Lernprozess. 3
Bereich 3: Schulkultur Wertung
Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiler
11. und Eltern am Schulleben. 3
12 Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auf3erschulischen 3
: Partnern.
Bereich 4: Fuhrung und Schulmanagement Wertung
13 Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch eigenes 4
*| Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung.
14 Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen 5
| Qualitditsmanagements.
1 Die Schulleitung plant die MalR nahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und 3
S. transparent fiir die Beteiligten.
Bereich 5: Professionalitat der Lehrkréafte Wertung
16 Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert 3
*| die Teamentwicklung im Kollegium.
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwic  klung Wertung
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
17. wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfullt. 2
Die Lehrkréafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
18. ergreifen MalRnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und 2
erforderlichenfalls zu verbessern.
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Die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen
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51 52 53 54 6.1 6.2 6.3 6.4 71 72 73 74 75 7.6 81 82 83 84 85
Kriterien
5.1 Effektive Nutzg. d. U.-zeit 6.1Anreg. zu aktiver Teilnahme 7.1 Deutlich strukturierter Unterricht 8.1 Entsp, anregende Lernatmosphare
5.2 Umgang mit Stérungen 6.2 Anreg. z .Zus.-arb.u.ggs. Unterstiitzung 7.2 Erklarverhalten, Aufgabenverstéandlichkeit 8.2 Férderung positiven Umgangs
5.3 Lernumgebung geeignet 6.3 S. planen bzw. verwirkl. selbstst. Lernprozess 7.3 RegelméaRiges Uberpriifen des Verstehens 8.3 Fairer respektvoller Umgang mit S
5.4 Lehrkréfte kooperieren 6.4 S. legen eig.Losungen dar bzw.reflektieren 7.4 Niveauunterschiede berlcksichtigt 8.4 Positive Erwartungen an S
7.5 Wechselnde Arbeitsformen 8.5 Realist. Anspriiche

7.6 Der Lebenswelt der S entsprechend
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Anteile der Wertungskategorien in den Unterrichtsbesuchen
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b4 Uberwiegend stark [ 3 eher stark als schwach [E2 eher schwach als stark E 1 Giberwiegend schwach E# keine Beurteilung moglich

5.1 Effektive Nutzg. d. U.-zeit 6.1Anreg. zu aktiver Teilnahme 7.1 Deutlich strukturierter Unterricht 8.1 Entsp, anregende Lernatmosphére
5.2 Umgang mit Storungen 6.2 Anreg. z .Zus.-arb.u.ggs. Unterstitzung 7.2 Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit 8.2 Férderung positiven Umgangs
5.3 Lernumgebung geeignet 6.3 S. planen bzw. verwirkl. selbstst. Lernprozess 7.3 RegelméRiges Uberpriifen des Verstehens 8.3 Fairer respektvoller Umgang mit S
5.4 Lehrkréfte koo perieren 6.4 S. legen eig.Losungen dar bzw.reflektieren 7.4 Niveauunterschiede beriicksichtigt 8.4 Positive Erwartungen an S

7.5 Wechselnde Arbeitsformen 8.5 Realistische Anspriiche

7.6 Der Lebenswelt der S entsprechend
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2.2 Starken der Schul- und Unterrichtsqualitat

Die Oberschule ,Herbert Tschape* verfligt Gber eine hohe Akzeptanz bei den Schilerinnen
und Schilern und deren Eltern, als auch bei den Lehrkraften. Alle an Schule Beteiligten
identifizieren sich mit dem Profil ihrer Bildungseinrichtung. Auf konzeptorientierter Basis
werden die vielfaltigen Ganztagsangebote gestaltet. Das Praxislernen bereitet die
Schulerinnen und Schiler fundiert auf ihr spateres Berufsleben vor. Die erfolgreiche Arbeit
spiegelt sich in den Bewertungen der Schule durch das Visitationsteam wider. In zehn der
sechszehn bewerteten Profilmerkmale wird die Schule als ,eher stark als schwach” und in
einem als ,Uberwiegend stark” eingeschatzt.

Die Lehrkrafte unterrichten auf der Grundlage abgestimmter, praxisorientierter Lehrplane,
deren Ziele und Inhalte transparent sind. Sie enthalten in der Regel Hinweise zur
Entwicklung von Kompetenzen, zur Nutzung von Medien sowie zur Verbindung zu anderen
Fachern und bilden eine gute Grundlage fiir den Unterricht.

Die von den Lehrkraften mit den Schilerinnen und Schilern gestaltete Lernumgebung ist
anregend. Die Lehrkrafte strukturieren ihren Unterricht deutlich und sorgen fir sinnvollen
Wechsel der Arbeitsformen. Sie befordern durch ihr paddagogisches Verhalten die Lern- und
Arbeitsatmosphére in den Klassen sowie den Umgang der Schilerinnen und Schuler
miteinander positiv. lhr Unterricht ist durch eine faire und respektvolle Zuwendung
gekennzeichnet. Sie regen ihre Schilerinnen und Schiler zu selbststandigem Arbeiten an.
Durch ein hohes Mal3 an Anschaulichkeit, durch regelmaRiges Reflektieren und durch
erfahrungsweltbezogene Aufgabenstellungen unterstiitzen sie den Erkenntnisprozess der
Schulerinnen und Schiler. Sie begleiten deren Lernentwicklung, geben ihnen Hinweise und
Unterstltzung.

Den Schilerinnen und Schiilern und den Eltern werden die Leistungsanforderungen und die
Kriterien fiur Bildungswege und Abschliisse vermittelt. In vielfaltiger Form werden sie in
schulische und auf3erschulische Aktivitaten involviert. Sie zeigen sich gut Gber die
Entwicklungen an der Schule informiert und beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des
Schullebens.

AulRerschulische Partner entwickeln in vielfaltiger Weise im Unterricht und im Ganztag die
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler. Kooperationen mit Bildungseinrichtungen der
Region befruchten das Schulleben.

Das Schulleitungshandeln sichert Effektivitat und Transparenz in der Unterrichtsorganisation
sowie einen geringen Unterrichtsausfall. Die Schulleiterin stéarkt durch Vorbildwirkung und
Flhrungsverantwortung die Schulgemeinschaft. Sie wird anerkannt und akzeptiert. Ihr
Leitungshandeln trifft auf grof3e Akzeptanz im Kollegium, bei den Schilerinnen, Schilern und
Eltern. Verantwortungen fir Prozesse und Entscheidungen werden von der Schulleitung

delegiert und von den Lehrkraften angenommen. Die Mitwirkungsgremien werden in die
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innerschulischen Meinungsbildungen bewusst einbezogen. Die Dokumente der Schule
belegen anschaulich diese Prozesse.

Die individuelle Weiterentwicklung der Professionalitat der Lehrkrafte ist an den Bedirfnissen
der Schule orientiert. Zusatzlich erfolgt der Erfahrungsaustausch in den einzelnen Teams.
Unterstutzung durch aul3erschulische Experten wird wahrgenommen.

Das Schulprogramm der Schule wurde seit seiner Erstfassung mehrmals evaluiert und
fortgeschrieben. Eine Steuergruppe begleitet dieses Verfahren.

Die Schule organisiert die Auswertung von Lernergebnissen, Sie leitet daraus verbindliche
MalRnahmen ab und realisiert diese. Sie beteiligte sich an mehreren externen Evaluations-
mafnahmen.

Es existieren Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie zum sozialen Miteinander. Das
Bemihen um die Einhaltung dieser wurde durch das Visitationsteam an den Tagen des

Schulbesuchs deutlich wahrgenommen.

2.3 Schwachen der Schul- und Unterrichtsqualitat

Einigen Lehrkraften der Oberschule ,Herbert Tschape® gelingt es nur unzureichend den
Unterricht stringent zu gestalten sowie alle Schilerinnen und Schuler in den Bildungsprozess
zu involvieren. Motivierende bzw. unterstiitzende MalRnahmen wie soziale Lernformen, die
Moglichkeit der Préasentation von Arbeitsergebnissen durch die Schilerinnen und Schiler
und die Bericksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen durch adaquate
Aufgabenstellungen erfahren noch zu wenig Beachtung durch einzelne Lehrkréfte.

Ein innerschulischer Abstimmungsprozess zu einem gemeinsamen Verstandnis von gutem
Unterricht ist noch nicht erfolgt. MaRBnahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat
werden eher individuell ergriffen und sind noch nicht Schwerpunkt der Personalentwicklung
durch die Schulleiterin. Die Potenzen des gegenseitigen Lernens und Beratens durch
Unterrichtsbesuche der Schulleitung oder der Lehrkrafte untereinander werden kaum
genutzt. Eine regelmaRige und systematische Uberpriifung der Unterrichtsqualitat bzw. eine
diesbezlgliche Feedback-Kultur gibt es erst in Ansatzen.

Das Schulprogramm als wichtige Handlungsgrundlage entspricht punktuell den
Brandenburger Vorgaben. Die padagogische Grundorientierung bericksichtigt nicht alle
Bereiche die ein Leitbild beschreiben. Es hat in der aktuellen Fassung noch nicht die Qualitat

eines zielorientierten und evaluationsfahigen Arbeitsplanes.
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3  Grundlagen des Berichts

3.1 Ablauf der Visitation

Datum Uhrzeit Arbeitsschritt

16.09.2008 14:15-15:30 Uhr Vorgespréach

03.11.2008- - Zeitfenster der Fragebdgen fur Lehrkrafte, Eltern
14.11.2008 sowie Schulerinnen und Schler

vorbereitend - Dokumentenanalyse und kontinuierliche

und vor Ort Abstimmung des Visitationsteams

03.12.2008 13:45-16:20 Uhr Interview mit der Schulleitung

16:00-17:00 Uhr Schulrundgang

17:35-18:45 Uhr Interview mit acht Eltern

04.12.2008 ab 07:30 Uhr Unterrichtsbeobachtungen

12:30-13:30 Uhr Interview mit 13 Schuilerinnen und Schiilern

14:15-15:45 Uhr Interview mit zehn Lehrkréaften

05.12.2008 ab 07:30 Uhr Unterrichtsbeobachtungen

Rickmeldung zum Visitationsergebnis an die

13:30-14:00 Uhr Schulleitung

14:15-15:05 Uhr Ruckmeldung an die Schultffentlichkeit

3.2 Gespréache, Interviews und Fragebbgen

Im Vorgesprach erfolgten Vereinbarungen zum organisatorischen Ablauf der Schulvisitation.
Daran nahmen die Schulleitung, vier Lehrkréfte und eine Vertreterin des Schultragers teil.
Am ersten Visitationstag fand ein Schulrundgang statt, bei dem Angaben zum Schulstandort
erfasst wurden.

Wahrend des Schulbesuches flihrte das Visitationsteam zur Informationsgewinnung
halbstandardisierte Interviews durch, die sich inhaltlich an den zu bewertenden Kriterien
orientierten (vgl. Kapitel 6). Eine reprasentative Auswahl der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer fur die Interviews konnte im Vorgesprach abgestimmt werden, so dass Personen
sowohl mit und ohne Funktionen beteiligt waren. Es wurde eine Teilnehmerzahl von in der
Regel zehn Personen flr die Interviews vereinbart.

Die Befragungen der Schilerinnen und Schiler, der Lehrkrafte und der Eltern wurden zu
vergleichbaren inhaltlichen Schwerpunkten gefiihrt. In den Fragebdgen konnten die

Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre Zustimmungen zu den Sachverhalten auf einer Skala

Seite 10



Visitationsbericht - Oberschule "Herbert Tschape" in Blankenfelde-Mahlow/OT Dahlewitz

von ,1 — stimme nicht zu* bis ,4 — stimme voll und ganz zu“ abstufen. Im Bericht angegebene
Werte bezeichnen Mittelwerte der Ergebnisse. An der Online-Befragung beteiligten sich 20
Lehrkréfte, das entspricht einer Riicklaufquote von 91%.* Die Befragungen fiir die Eltern
sowie fir die Schiilerinnen und Schiiler wurden in jeweils zwei Klassen® eines Jahrganges
durchgefuhrt. Fir die Eltern wurden die Fragebbdgen in Papierform ausgegeben. Die
Schilerinnen und Schiler fullten die Fragebdgen online aus. Die Beteiligung der
Schulerinnen und Schuler lag bei 82%. Die Rucklaufquote der Fragebdgen der Eltern betrug
72%. Damit sind alle Befragungsergebnisse reprasentativ und konnen fur die Bewertung der
Schule herangezogen werden.

Am Ende des Schulbesuchs erhielt die Schulleiterin durch das Visitationsteam erste
Informationen zum Ergebnis der Visitation. Neben einer kurzen Darstellung des
Qualitatsprofils der Schule lag der Schwerpunkt dieser Rickmeldung auf den erzielten
Ergebnissen im Bereich des Schulmanagements. Des Weiteren fand eine miundliche
Ruckmeldung von Ergebnissen der Schulvisitation an die Schul6ffentlichkeit statt. An ihr
nahmen die Schulleiterin, die stellvertretende Schulleiterin, vier Lehrkrafte, vier Schilerinnen

und Schiler und ein Elternsprecher teil.

3.3 Unterrichtsbeobachtungen

Zur Organisation seiner Unterrichtsbesuche erhielt das Visitationsteam von der Schulleitung
rechtzeitig die Einsatzplanung der Lehrkrafte fir die beiden Visitationstage. Das Team flihrte
insgesamt 25 ca. zwanzigminutige Unterrichtsbesuche durch. Die Schulleitung sowie die
Lehrkrafte hatten im Vorfeld keine Kenntnis von der konkreten Besuchsplanung. Das
Visitationsteam sah:

o 22 Lehrkréfte (92% des Gesamtkollegiums, alle der an den Visitationstagen anwesenden

Lehrkrafte),
» alle Jahrgangs- und Kursniveaustufen

e 16 verschiedene Unterrichtsfacher.

34 Dokumente

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation wurden das Schulportrat (http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/) und die Homepage (http://www.oberschuleblankenfelde-
mahlow) der Oberschule "Herbert Tschépe" gesichtet. Weiterhin stellte die Schulleitung dem
Visitationsteam den ausgefilliten Datenerhebungsbogen zur Verfigung. Daneben wurden im

Rahmen der Dokumentenanalyse folgende schulische Unterlagen eingesehen:

als gedruckte Dokumente:

* Die Beteiligung der Schulleitung ist nicht vorgesehen.
® In den Eingangsklassen werden Schiilerinnen, Schiiler und Eltern ab dem zweiten Schulhalbjahr
einbezogen.
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e Qualitdtsmerkmale fir Ganztagsschulen im Land Brandenburg — Analyse der
Gesamtschule ,Herbert Tschape* in Mahlow (12.04.2000)

* Ganztagskonzept

« Ubersichten : Klassen, Unterrichtsfacher, Lehrkrafte

+ Ubersicht: Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf
» Stundenbedarf der Oberschule ,Herbert Tschape”

« RESSOR®-Bogen

« ZENSOS’-Auszug

« Verteilung der VZE® (geplant)

« Einschatzung der Fortschreibung des Schulprogramms durch das MBJS®

* Protokolle der Konferenzen der Schillerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte, der

Elternkonferenz, der Schulkonferenz, der Dienstberatungen, der Steuergruppe
» Fortschreibung/Evaluation des Schulprogramms (2000, 2003, 2004,2006, 2008)
e Terminplan fir das Schuljahr 2008/09 — 1. Schulhalbjahr
* Landeslizenzen
* Nutzerordnung: Medienkabinette
* Netzwerktreffen (Kobra.net)
* Zukunftswerkstatt ,Eine Schule zieht um — alle ziehen mit* (27./28.06.2007)
* Vergleichsarbeiten

» Protokolle der Fachkonferenzen (Deutsch, Mathematik, Englisch, Gesellschaftslehre,

Naturwissenschaften)
« Planungen der SchiLF*

» schuleigene Lehrplane (Deutsch 7-10, Mathematik 7-10, Englisch 7-10, Kunst 7-10,
Musik 7-10, Sport 8-10, Geografie 7-10, Geschichte 7-10, Politische Bildung 7-10, LER™,

6 Rechnergestuitzte stellenwirtschaftliche Schulorganisation

" Zentrales System zur Onlineverwaltung von Schulinformationen
® VZE - Vollzeiteinheiten

® MBJS — Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport

19 SchiLF — schulinterne Lehrkraftefortbildung

' LER - Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde
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Biologie 7-10, Chemie 8-10, Jugendliteratur und Jugendfilm 9/10, WATY 7-10,

Wabhlpflichtunterricht: WAT, Naturwissenschaft, Informatik, Franzdsisch)
* vier Forderplane
* Projekte der Initiative Oberschule (ISO)
 Modellversuche Sinus, Sinus-Transfer, Praxislernen
» Erlebnispadagogik
* Schulsozialarbeit
auf CD-ROM:
e Stundenpléane 2008/09
+  Offentlichkeitsarbeit 2004-2008
* 12 Jahre Jugendarbeit
» diverse Elterninformationen
e Evaluation des Schulprogramms
» Kurzbiografie und weiteres zu Herbert Tschépe
e ,Zusammen Ganztagsschulen entwickeln”
* Qualitatskriterien Ganztag
* Raumverteilung
» Schulprogramm (Original, Deckblatt)
» Schulvisitation (Vortrag, Bericht, Stellungnahme) — Pilotphase; Steuergruppe

+ Informationen zum Ubergang Primar- Sekundarstufe

12\WAT — Wirtschaft-Arbeit-Technik
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4  Ausgangsposition der Schule

4.1 Schulprofil und Standortbedingungen

Die Gemeinde Blankenfelde-Mahlow ist Trager der Oberschule "Herbert Tschépe" . Sie ist
seit 1994 eine Ganztagsschule in teilgebundener und seit 2005 in vollgebundener Form. Im
Jahr 2006 wurde sie zum Landeskonsultationsstandort fiir Ganztagsschulen in Brandenburg
mit dem Schwerpunkt Partizipation. Seit 2004 nimmt die Schule am Modellversuch
,Praxislernen teil. In der Vergangenheit beteiligte sich die Schule an folgenden Versuchen:

* Berufsorientierung fur Jungen und Madchen — BOM (1994-1997)

e Landesmodellversuch Schilerclubs (1997-2000)

« SINUS-Transfer-Modell STMK (2003-2005) - BLK*?

e 2. Welle SINUS-Transfer-Modell STMK (2005-2007) - BLK
Urspringlich befand sich die Schule als Polytechnische Oberschule "Herbert Tschape"
Mahlow (ab 1991 Gesamtschule "Herbert Tschape" Mahlow, ab 2005 Oberschule "Herbert
Tschape" Mahlow) in der Berliner Strasse im Ortsteil Mahlow. 2005 beschloss der
Schultrdger  eine  Umstrukturierung  der  Schullandschaft. Infolge  mangelnder
Schilernachfrage musste die Gesamtschule im Ortsteil Dahlewitz geschlossen werden. In
dieses Gebaude zog nach vollstandiger Innensanierung am 27.08.2007 die Oberschule
"Herbert Tschape" Mahlow bei Beibehalten ihres Ganztags-Schulprogramms. Nach
Beschluss der Schulkonferenz wurde der Schule am neuen Standort der Zusatzname
Blankenfelde-Mahlow gegeben.“(Quelle: ,Wurzeln der Oberschule "Herbert Tschape"
Blankenfelde-Mahlow").
Im Datenergénzungsbogen wurde festgehalten, dass die Schule eher nicht in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird als kleinstadtisch mit wenig Industrie beschrieben.
Die Schule liegt an der Peripherie der Gemeinde. Die Bushaltestelle befindet sich im
Schulgelande. Als konkurrierende Bildungsstatten benannte die Schulleiterin die
Gesamtschule Zossen-Dabendorf und umliegende ,Freie Schulen”.
Nach schriftlicher Auskunft des Schultragers vom 08.09.2008 ist der Bestand der Schule
gemaf der giltigen Schulentwicklungsplanung (BbgSchulG8§102ff) fir die nachsten fiinf
Jahre gesichert. Der Zustand des Schulgebaudes wird als gut und der Sanierungsbedarf als
gering bezeichnet. Als Investitionen wurden eine neue Zwei-Felder-Sporthalle und die
Gestaltung der Aulenanlagen beschlossen. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird
vom Schultrager als bestandig und vertrauensvoll angesehen.
An der Schule gilt das Fachraumprinzip. Spezielle Raume gibt es fur Mathematik, Deutsch,

Englisch, Naturwissenschaften, Physik, Chemie, Geografie, Kunst, Musik, WAT (3x),

3 BLK — Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung
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Informatik (2x mit jeweils einem Lehrkraft-Computer und 15 bzw. 20 PC fir Schulerinnen und
Schiler). Allgemeine Unterrichtsraume, eine Lehrkiiche, der Schilerclub, ein
Hausaufgabenzimmer, zwei Bibliotheken, der Speiseraum und die Aula komplettieren das
Angebot. Die sanitdren Anlagen sind modernisiert und sauber. Es existiert eine
behindertengerechte Toilette. Dartiber hinaus befinden sich im Schulgebdude eine
Sternwarte und ein Planetarium. Die hellen, farblich unterschiedlich gestrichenen Flure und
Aufgénge sind mit Arbeiten von Schulerinnen und Schilern, Schautafeln und Schaukéasten
gestaltet. Hier sind Fotos von HoOhepunkten, Urkunden, Aufrufe zu Wettkdmpfen,
Zeitungsartikel Gber die Schule, der Lebenslauf des Namengebers, namentliche
Zuweisungen der Schilerinnen und Schiler zu den Angeboten des Mittagsbands,
Fachthemen und Informationen der Schulleitung und des Schulerclubs veréffentlicht. Im
Foyer befindet sich eine Tafel zur Orientierung im Schulhaus. Ein Tisch mit wenigen Stiihlen
war fur Schilerinnen und Schiler die einzige Mdglichkeit in diesem Aufenthaltsbereich in
Freistunden zu arbeiten oder zu entspannen.

Vor dem Schulgebdude befinden sich Skulpturen, eine von der AGY ,Schmiede aus
Metalldrahten hergestellte Giraffe, zwei Tischtennis-Platten und Basketballkérbe. Im hinteren
Teil des Schulgeldndes wurde die neue Kleinsportanlage mit einer Tartan-Laufbahn,
Kugelstol3-, Basketball- und Sprunganlagen und Kleinfeld-FuRballplatz errichtet. Hier

befindet sich auch die alte Freisportanlage (Ful3ball, Volleyball) und die Turnhalle.

4.2 Schilerinnen und Schiiler

darunter
sonujane | A2 [ wewien | Sondemideeeg T mehdenscner | oy
abs. in % abs. in % abs. in % abs. in %
2008/09 234 96 41 4 1,7 5 2,1 112 48
2007/08 259 106 40 1 0,4 6 2,3 125 48
2006/07 185 75 39 1 0,5 4 2,1 55 29

(Quelle: Datenerganzungsbogen)

Die Anzahl der Schilerinnen und Schiler nahm zum Schuljahr 2007/08 durch die Aufnahme
der drei zehnten Klassen der geschlossenen Gesamtschule Dahlewitz gegeniber dem
Vorjahr zu. Zum Schuljahr 2008/09 wurden zwei siebente Klassen eingeschult. Die
Jahrgangsstufen 8 bis 10 sind dreizligig. Die Halfte der Schilerinnen und Schiler kommt mit

dem offentlichen Nahverkehr zur Schule.

Regionale Herkunft

Nordlicher Bereich (23) Blankenfelde-Mahlow ( 192 ) Nordlicher Bereich (2 3)
Zossen 3 Blankenfelde 84 Diedersdorf 2
Dabendorf 1 Mahlow 98 Birkholz 1
Néchst Neuendorf 1 Dahlewitz 11 GroRBbeeren 12

1 AG - Arbeitsgemeinschaft
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Rangsdorf

Genshagen

GroRmachnow

1

Ludwigsfelde 1

Berlin

4.3 Leitung, Lehrkrafte und weiteres Personal

Anzahl

darunter

Durchschnittsalter

Schuljahr gesamt weiblich teilzeitbeschaftigt mit weniger als 75 % der Lehrkrafte
abs. in % abs. in %
2008/09 24 19 79 4 17 51
2007/08 24 18 75 3 13 49
2006/07 19 16 84 4 21 49

(Quelle: Datenerganzungsbogen)

Frau Knuth leitet die Schule seit 1991. Sie wird in ihrer Tatigkeit seit 2003 durch die

stellvertretende Schulleiterin

Frau

Hennings,

die vorher

Schulleiterin  einer jetzt

geschlossenen Gesamtschule war, unterstitzt. Zum weiteren Schulpersonal gehéren eine

Schulsachbearbeiterin , eine Schulsozialarbeiterin und ein Hausmeister. Der Hausmeister

wohnt im Schulgeb&aude. Das Reinigungspersonal ist beim Schultrager angestellt.
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5  Ausfuhrliche Beschreibung des Qualitatsprofils

5.1 Ergebnisse der Schule

Profilmerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler

Grundlage fur die Erfassung der Fachkompetenzen der Schiilerinnen und Schiler sind die
Angaben der Schule. Es erfolgt ein Vergleich der schulischen Ergebnisse mit den
durchschnittlich erreichten Werten aller Schulen der gleichen Schulform des Landes

Brandenburg.

Vergleichsarbeiten Jahrgangsstufe 8

Durchschnittsnote Notenverteilung in % (bezogen auf den Jahrgang)
Schuljahr | Fach Mittelwert
Schule Bezugs- Note 1 Note 2 Note 3 Note 4 Note 5 Note 6
gruppe*
Mathematik 0. A. o. A 0. A. 0. A 0. A 0. A 0. A 0. A
2007/08
Deutsch 4,3 4,6 0 1% 15% 20% 54% 10%
Mathematik 43 4,5 0 6% 19% 32% 34% 9%
2006/07
Deutsch 4,1 4,3 0 1% 16% 43% 23% 5%

* gemessen am Mittelwert der gemaf VV Vergleicharbeiten kooperierenden Schulen
(Quelle: Datenerganzungsbogen)

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler der jeweiligen Jahrgangsstufe 8 der
Oberschule ,Herbert Tschape* waren in den beiden zurtickliegenden Schuljahren in den

Unterrichtsfachern Deutsch und Mathematik besser als der Durchschnitt der Bezugsgruppe.

Zentrale Prifungen Jahrgangsstufe 10 Oberschule vorher Gesamtschule

] Schule Landesdurchschnitt
Schuljahr | Fach ~ Schule T Schulform G-Kurs E-Kurs
|nsgesamt |nsgesamt

Mathematik 4,1 4,6 3,4 3,8 4,0 3,5
2007/08

Deutsch 3,9 4,0 3,8 3,3 3,8 3,1

Mathematik 4,3 4,8 3,5 3,6 4,1 3,2
2006/07

Deutsch 3,4 3,7 2,9 3,0 3,4 2,9

Mathematik 3,8 4,0 3,5 3,9 4,1 3,6
2005/06

Deutsch 3,8 4,1 3,3 3,2 3,6 3,1

(Quelle: Datenerganzungsbogen)

Im Vergleichszeitraum waren die Leistungen der Schilerinnen und Schiler der Schule nur
im Schuljahr 2005/06 in Mathematik besser als der Landesdurchschnitt. Im Schuljahr
2006/07 entsprachen die Ergebnisse der Schule im Fach Deutsch im E-Kurs dem Mittelwert

aller Brandenburger Gesamtschulerinnen und —schuler dieser Kursstufe.

15 G-Kurs: Grund-Kurs;

'8 E-Kurs: Erweiterungs-Kurs
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Nachprtfungen

Jahgt{:;licr;gs- Zﬁzglrﬁ{ Anzahl *in % davon erfolgreich *in %
7 62 1 1,6 1 100
8 85 3 3,5 3 100
9 65 2 3,1 2 100
10 51 0 - - -

*in Prozent von der Anzahl der Nachprifungen

(Quelle: Datenerganzungsbogen)
Im Schuljahr 2007/08 bestanden alle Schilerinnen und Schiler der Schule die von ihnen

gewahlten Nachprifungen.

Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschlisse

Wiederholungen Oberschule
Wieder- Nichtver- il Verteilung auf Jahrgangsstufen
Wieder-
Schul- holer - setzte - -
. g g holer g
jahr an der 3 an der 3 an der 3 Nichtversetzte freiwillige Wiederholer
Schule Schule
Schule
abs. [ in% |in% |abs. |in% |in% |abs. [in% |in%| 7 8 9 10 7 8 9 10
2007/08 | 18 7 49 | 16 6 2,1 2 1 2,8 6 6 4 0 0 0 0 2
2006/07 13 7 4,2 9 5 2,6 4 2 15 2 7 0 0 0 0 0 4
2005/06 | 11 | 55 | 4,3 7 35 | 3,0 2 10 | 1,3 4 0 3 0 1 0 0 1

(Quelle: Datenerganzungsbogen)
In den Schuljahren 2005/06 bis 2007/08 waren die Anteile der Schulerinnen und Schuler der

Oberschule ,Herbert Tschépe“, die ein Schuljahr wiederholten, hoher als der

Landesdurchschnitt. Gleiches gilt fur die Quoten der Nichtversetzten.

Bildungsgangempfehlung Jahrgangsstufe 7

Sé?rgerﬂrdns%ﬂ&'en Schule Zggr?éfeg I__and Schule 2;3?:?: I'_and Schule zsogr?lj?e? I__and

abs. in % in % abs. in % in % abs. in % in %
EBR 14 33,3 43,6 18 29,5 44,0 20 25,3 45,8
FOR 23 54,8 48,0 21 34,4 44,5 42 53,2 45,6
AHR 0 0,0 2,7 5 8,2 3,8 2 2,5 3,0
ohne 5 11,9 5,7 17 27,9 7,7 15 19,0 5,6
Summe 42 100 100 61 100 100 79 100 100

* EBR (Erweiterte Berufsbildungsreife), FOR (Fachoberschulreife), AHR(Allgemeine Hochschulreife)
(Quelle: ZENSOS)

Im Vergleichszeitraum nahm die Schule verglichen mit dem Landesdurchschnitt weniger
Schulerinnen und Schiler mit EBR- Empfehlung und mehr ohne Bildungsgangempfehlung
auf. Die Anteile der in die Jahrgangsstufe 7 Gbernommenen Schulerinnen und Schiler mit
AHR- bzw. FOR-Empfehlungen lagen in den Schuljahren 2007/08 (AHR) bzw. 2006/07 und

2008/09 (FOR) uber dem Landesdurchschnitt. Zum aktuellen Schuljahr wurden erstmals
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keine Schilerinnen bzw. keine Schiiler mit AHR-Empfehlung von der Oberschule ,Herbert

Tschape® eingeschult.

Erreichter Schulabschluss Jahrgangsstufe 10
Erreichter 2007/08 2006/07 2005/06
Schulabschluss Schule Schule Land Schule Schule Land Schule Schule Land
abs. in % in % abs. in % in % abs. in % in %
Abschluss* offen - - 0,0 - - 0,1 - - 0,0
BBR 4 8 11,5 6 18 7,5 4 5 6,7
EBR 18 36 22,1 11 32 23,3 21 29 255
FOR 18 36 33,4 9 26 32,2 29 40 31,5
Berecht. GOST 10 20 32,9 8 24 36,9 19 26 36,3
Summe 50 100 100 34 100 100 73 100 100
*BBR (Berufsbildungsreife), GOST (Gymnasiale Oberstufe)
Schiiler im gemeinsamen Unterricht mit dem Férderschwerpunkt Lernen wurden nicht beriicksichtigt.

(Quelle: Datenerganzungsbogen)

In allen Schuljahren des Vergleichszeitraums waren die Quoten an Schilerinnen und
Schilern der Oberschule ,Herbert Tschape“ mit der Berechtigung zum Besuch der
Gymnasialen Oberstufe geringer als im Landesdurchschnitt. Erstmals konnte die Schule im
Schuljahr 2007/08 an einen hdheren Anteil an Schilerinnen und Schilern als im Land den
Abschluss Fachoberschulreife vergeben.
Die Schilerinnen und Schiler beteiligen sich aktiv an innerschulischen und
auRRerschulischen Wettkdmpfen und Wettbewerben. Als besondere Beispiele wurden
angegeben:
e Schulerwettbewerb ,Zivilcourage” (1.Platz Land Brandenburg 2004),
e Schulerkochwettbewerb um den Erdgaspokal (4x Vizelandesmeister, Landesmeister
Brandenburg 2007, 6. Platz bundesweit),
* Ausrichter: Schul- und FuRballfreizeit-WM (Teilnahme von 35 Schulen bundesweit
April 2006) und
* Bundes-Polizeiwettbewerb ,Wdlfe im Schafspelz® — gegen Fremdenfeindlichkeit und
Rechtsradikalismus (von 2006/07 bis 2008/09 jeweils 3. Platz im Land Brandenburg).

Profilmerkmal 3: Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der

Lehrerinnen und Lehrer

Wertung: 3 — eher stark als schwach

Die Schulleiterin gab den Anteil schulmider Schuilerinnen und Schiler mit ca. 10% an. Die
Lehrkrafte kontrollieren taglich die Anwesenheit und informieren zeithah die Eltern
unentschuldigt Fehlender. Schilerinnen und Schiler beschrieben diesbezigliches
Lehrkraftehandeln als unterschiedlich konsequent. In Fallen von Schulverweigerung werden
die Sozialarbeiterin, das Jugendamt und das staatliche Schulamt einbezogen. Fehlstunden

werden z. T. nachgearbeitet. In einer Dienstberatung wurde den Lehrkraften ein Schul-
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verweigererprojekt vorgestellt. Ein Handlungskonzept im Umgang mit Schulverweigerern hat
die Schule jedoch noch nicht entwickelt.

Die breite Palette von Angeboten im Mittagsband und nach dem Unterricht wird von den
Schulerinnen und Schulern rege wahrgenommen: Volleyball-Madchen, Tischtennis, Ful3ball-
Jungen, Spanisch, Spiele, Arbeit am PC, Kreatives Gestalten, Kartenspiele, Zirkus, Theater,
Holzbearbeitung, HA-Zimmer, Tanzen, LRS-Forderung, Informatik, Kochen, Floristik,
Mathematik am Computer, Nachwuchs fir Schilerclub, Videotechnik. Weitere sportliche
Angebote scheitern nach Meinung der Schulleiterin an der geringen Kapazitat der Sporthalle.
Die Arbeitsgemeinschaft Schulradio befindet sich im Wiederaufbau.

Die Wirdigung besonderer Leistungen von Schilerinnen und Schilern erfolgt durch die
Klassenlehrkrafte im Unterricht, durch Veroffentlichung im Schulhaus (Schaukésten), durch
Ausstellungen zu den Elternsprechtagen bzw. den ,Tagen der offenen Tur* und durch
Veréffentlichung in der regionalen Presse. Die Eltern fiihlen sich durch ihre Einbeziehung in
das Schulleben anerkannt. Traditionen der Ehrung, wie z. B. Eintrag ins ,Goldene Buch*,
sind noch nicht entwickelt.

Die am Interview und die an der Befragung (MW: 3,0) beteiligten Eltern duf3erten deutlich
ihre Zufriedenheit mit der Schule. Sie hoben besonders die breite Palette von AGs, den
Schilerclub, die ,tollen* raumliche Bedingungen und die gute innerschulische Kom-
munikation hervor. Sie fuhlen sich von der Schulleitung und den Lehrkréaften anerkannt und
in die innerschulischen Meinungsbildungsprozesse einbezogen. Sie wiinschen sich fur die
»Schwierigen* Schulerinnen und Schiler entsprechend ausgebildete Lehrkrafte und eine
weitere Sozialarbeiterin bzw. einen Sozialarbeiter.

Die Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler mit ihrer Schule ist differenziert. Fur die
Feststellung ,Ilch gehe gern in diese Schule* votierten sie mit MW: 2,5 in der Online-
Befragung. Die Interviewten vermuteten als Ursachen fir die Unzufriedenheit einiger
Schilerinnen und Schiler die lange Verweildauer in der Schule und den Umzug vom
Standort Mahlow nach Dahlewitz. Sie personlich sind jedoch zufrieden mit den vielfaltigen
auRRerunterrichtlichen Angeboten, der Neigungs- und Leistungsdifferenzierung und ihren
Mdglichkeiten, in den Konferenzen und in der Steuergruppe mitzuarbeiten. Besonders
beliebt ist der Schilerclub. Die meisten Lehrkrafte sind nach Meinung der Schulerinnen und
Schiler ,nett".

Die Lehrerinnen und Lehrer zeigen sich mit ihrer Schule zufrieden'’. Im Interview
begriindeten sie ihre Entscheidung mit der kollegialen Zusammenarbeit im Lehrkrafteteam.
Sie erfahren Unterstitzung durch die Schulleiterin und koénnen eigene Ideen in
innerschulische Meinungsbildungsprozesse einbringen. Als schwierig beschrieben sie die

Arbeit mit schulmtden bzw. verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schilern.

" Online-Befragung: MW — 3,4
Seite 20



Visitationsbericht - Oberschule "Herbert Tschape" in Blankenfelde-Mahlow/OT Dahlewitz

5.2 Lehren und Lernen - Unterricht

Profilmerkmal 4: Die Schule verfugt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen

und Inhalten.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

Dem Visitationsteam lagen die schuleigenen Lehrplane der Schule von allen Fachern in
unterschiedlicher Qualitat vor. Die Mehrzahl der Plane wies die von den Lehrkraften der
Schule beschlossene Struktur auf. Sie werden auf dieser Grundlage in Orientierung an den
neuen Rahmenplanvorgaben fortgeschrieben. Die Mehrzahl der Jahrgangspléne der Facher
Mathematik und Physik entsprechen noch nicht den Anforderungen. Die Orientierung an den
Schwerpunksetzungen des Schulprogramms bzw. am Schulprofil ist noch nicht Bestandteil
aller schuleigenen Lehrplane.
Die meisten schuleigenen Lehrpldne geben Hinweise zur Ergebniskontrolle, zu den
Prufungsanforderungen und nehmen Bezug auf die Entwicklung von Fach- und
Methodenkompetenz sowie sozialer und personaler Kompetenz. Diese werden i. d. R. noch
den Inhalten zugeordnet und nicht umgekehrt. Instrumente einer kompetenzorientierten
Lernkultur finden sich bereits im Fach Englisch in Form eines Kompetenzrasters.
Einige schuleigene Lehrplane nehmen Bezug zu anderen Fachern. Verknipfungen zum
Praxislernen (PxL) finden sich beispielsweise in WAT, LER, Geschichte, Deutsch und
Geografie. Projekte und Exkursionen sind Bestandteil schulischer Planungen.
Facherverbindende Planungen, die sich an den schulinternen Lehrpl&nen orientieren und
den Anteil einzelner Facher aufzeigen, lagen dem Visitationsteam nicht vor. Hervorzuheben
sind die 10S-Projekte (2008/09):

* Bewerbungstraining 10

* MOSAIK-Konzepte, Kanada

» Projektmanagement und Teambuilding fir Schilerfirmen und Schulclubs*

.Fur das Personal von Morgen“ — Module zur Berufsorientierung

und die halbjahrlichen Arbeiten in jahrgangsiubergreifenden Projektgruppen. Das Schuljahr
begann mit Projekttagen mit unterschiedlichen Schwerpunkten in den Jahrgangstufen:

e 7:Kennenlerntage (zu PxL)

* 8: Mathematik/Datenerfassung

* 9: Facharbeit

* 10: Bewerbung.
Die vom Visitationsteam eingesehenen Protokolle der schulischen Fachkonferenzen - in ihrer
Aussage von sehr unterschiedlicher Qualitat - belegen die regelméRigen Arbeitstreffen (i. d.

R. 2x pro Schuljahr) der Fachlehrkrafte. Neben Absprachen zur Bewertung, zu
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Unterrichtsmitteln und zum Lehrkrafteeinsatz wurden Prifungen und Vergleichsarbeiten
ausgewertet. Ursachen fir Fehlleistungen wurden ermittelt, Entwicklungsziele festgelegt und
Schlussfolgerungen gezogen. Verstandigungen uber Unterrichtskonzepte, Uber die
didaktisch-methodische Gestaltung des Unterrichts bzw. zu gemeinsamer Planung und
Auswertung von Unterrichtssequenzen waren nicht zu erkennen.
Sowohl die Eltern als auch die Schilerinnen und Schuler bestatigten ihre Kenntnis der Ziele
und Inhalte der einzelnen Féacher'®. Die Eltern erhalten diese Informationen zur ersten
Klassenelternversammlung. Besonders intensiv sind die Informationen zu PxL. Vorrangig
berichten die Klassenlehrkréafte Uber die Schwerpunkte der von ihnen unterrichteten Facher.
Die Schilerinnen und Schiler beschrieben ihren Informationsstand als gut. Sie erhalten
beispielsweise in den naturwissenschaftlichen Fachern zu  Schuljahresbeginn
Inhaltsangaben. Sie bestatigten den Eindruck der Eltern, dass die Qualitat der
Informationsvermittlung lehrkréafteabhéangig ist. Ziele und Inhalte des Fachunterrichts werden
weder auf der Homepage noch per Elternbrief veréffentlicht.
Praxislernen als besonderes Profil der Schule dient der langfristigen Vorbereitung auf das
Berufsleben und wird bereits im vierten Jahr an der Oberschule ,Herbert Tschape” realisiert.
Lehrkréafte haben sich diesbeziglich qualifiziert. In jeder Woche ist an einem Tag PxL in den
Jahrgangsstufen 7 bis 9. Hierfir sind je eine Stunde der Facher Deutsch, Mathematik und
WAT sowie zwei Arbeitstunden eingebunden. In den einzelnen Jahrgangsstufen werden
unterschiedliche Prioritdten gesetzt:

* 7:Kennenlerntage, Praxislerntage

* 8: Kulturlager, Schnuppertage (2x in Betrieben der Eltern, 3x in verschiedenen

Bereichen)

» O: Skilager, ein wdchentlicher Praxistag (halbjahrlich in einem Betrieb)

e 9/10: 14-tagige Schulerbetriebspraktika.
In vielen schuleigenen Lehrplanen finden sich Angaben zum Einsatz von Medien. Auf die
Verbesserung der Medienkompetenz durch die Nutzung von PCs wird nur in wenigen dieser
Plane Bezug genommen. Die Schilerinnen und Schiler benannten als Beispiele flr die
Computernutzung den Fachunterricht in Mathematik, Physik, Chemie und Englisch, bei der
Vorbereitung von Prasentationen und bei Projekten, in Arbeitsgemeinschaften und im
Mittagsband. Die Lehrkrafte beschrieben den Auslastungsgrad der Computerrdume als hoch.
Um die PCs im Unterricht nutzen zu kdnnen, stimmen sie sich terminlich ab. In nur einer der
25 vom Visitationsteam besuchten Unterrichtssequenzen arbeiteten Schilerinnen und

Schiler am Computer. In drei weiteren Sequenzen war ein PC sichtbar im Raum vorhanden,

'8 Elternbefragung: MW — 3,4
Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler; MW — 2,9
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wurde jedoch nicht eingesetzt. Verabredungen zwischen den Lehrkraften zur Entwicklung

der Medienkompetenz der Schulerinnen und Schuler gibt es an der Schule nicht.

Profiimerkmal 5: Der Unterricht ist zweckm&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird

intensiv genutzt.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

Ubersicht der Anzahl der Wertungen der Kriterien

5. ZweckmaRige Organisation 4 3 2 1 #
5.1 Unterrichtszeit wird effektiv genutzt 1 16 8 0 0
5.2 Umgang mit Stérungen, Normen, Regeln 5 13 6 1 0
5.3 Einrichtung und Lernumgebung geeignet 11 13 1 0 0
5.4 Lehrkrafte kooperieren

In der Mehrheit der besuchten Unterrichtssequenzen wurde die Unterrichtszeit effektiv
genutzt, der Unterricht pinktlich begonnen bzw. geschlossen. In sieben Unterrichts-
sequenzen kamen insgesamt 17 Schulerinnen und Schiler zu spét, in einer die Lehrkraft. In
Einzelfallen ging ein Teil der Unterrichtszeit durch fachfremde Informationen der Lehrkrafte
an die Schulerinnen und Schiler, durch Uberzogene Einstimmungsphasen und durch
nachtragliches Bereitstellen von Arbeitsmaterial verloren.

In ca. drei Vierteln der besuchten Unterrichtssequenzen nahm das Visitationsteam wahr,
dass sich das Lehrkraftehandeln an den Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler
orientierte. Unterrichtsstérungen im eigentlichen Sinne kamen hier kaum vor. Auf Unruhe
wurde durch die Lehrkraft pddagogisch angemessen und mit Sachlichkeit reagiert oder
Schilerinnen und Schiler Gbernahmen selbst diese Funktion. In den anderen Fallen
reagierten die Lehrkrafte nicht bzw. unangemessen auf Stérungen.

Die Klassen- bzw. Fachraumeinrichtungen, die Sitzordnung und die gestaltete
Lernumgebung an der Schule sind forderlich fur den Lernprozess. In mehreren
Unterrichtsraumen wurden Arbeiten von Schilerinnen und Schilern préasentiert.
Fachspezifische Exponate vervollstandigten das Bild. Fotos gaben Auskunft dber
Klassenhdhepunkte, andere dokumentierten Schwerpunkte von Projektwochen. An einer
Pinnwand gaben Darstellungen zu Lernstrategien Anregungen fur die Schilerinnen und

Schiuler. Klassen- bzw. Gruppenregeln waren nicht veroffentlicht.

Profimerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schulerinnen und Schiiler.

Wertung: 2 — eher schwach als stark
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Ubersicht der Anzahl der Wertungen der Kriterien

6. Aktives und selbststandiges Lernen 4 3 2 1 #
6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme 1 11 12 1 0
6.2 Anregung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstiitzung 1 8 13 2 1
6.3 Schiler/innen planen bzw. verwirklichen selbststéandig den Lernprozess 4 14 6 1 0
6.4 Schiler/innen legen eigene Lésungen dar bzw. reflektieren 3 7 0 7

In der Halfte der gesehenen Sequenzen gelang es den Lehrkraften , die Schilerinnen und
Schiler zur Mitarbeit anzuregen. Durch verbale und nonverbale Aufforderung und
personliche Ansprache inaktiver Schilerinnen und Schiler erreichten sie deren aktivere
Teilnahme am Unterricht. Die Lehrerinnen und Lehrer regten durch interessante,
problemorientierte und motivierende Frage- und Aufgabenstellungen, durch den Uberlegten,
férdernden Einsatz von Anschauungsmitteln und Medien zur Mitarbeit und zum Mitdenken
an. In anderen Unterrichtssequenzen ignorierten Lehrkrafte inaktive Schilerinnen und
Schiler bzw. diese die Bemihungen von Lehrkraften. In Einzelfallen verweigerten
Schulerinnen und Schiler die aktive Teilnahme am Unterricht.
In den 25 besuchten Unterrichtssequenzen beobachtete das Visitationsteam als
vorherrschende Unterrichtsformen zu:

e 44% klassischen Frontalunterricht,

»  32% strukturierte Zusammenarbeit,

» 16% lehrergelenkte Einzelarbeit und,

. 8% schilergelenkte Eigenarbeit.
In ca. einem Drittel der Unterrichtssequenzen konnte das Visitationsteam kooperative
Lernsituationen beobachten. Hier nutzten die Lehrkrafte Partner- bzw. Gruppenarbeit zur
Erkenntnisgewinnung und zur Entwicklung personaler sowie sozialer Kompetenz der
Schilerinnen und Schiiler. Andere Lehrkrafte duldeten soziale Lernformen ohne sie zu
initiieren. In zwei Fallen wurde der Wunsch von Schilerinnen und Schilern zur
Zusammenarbeit durch die Lehrkraft unterbunden. Diese Beobachtung entspricht dem
Ergebnis der Befragung der Schiilerinnen und Schiiler, in der diese angaben, dass in ihrem
Unterricht Partnerarbeit (MW: 2,5) und auch Gruppenarbeit (MW: 2,6) stattfindet. Die
Lehrkréafte duBerten sich zu dieser Fragestellung positiver’. Eine fiir Kooperation und
Kommunikation miteinander adaquate Sitzordnung war in einigen Rdumen anzutreffen.
Unterrichtsphasen, in denen die Schilerinnen und Schiler ihren eigenen Lernprozess
planen bzw. verwirklichen konnten, nahm das Visitationsteam in 72% der
Unterrichtsbeobachtungen positiv wahr. Hier erhielten sie die Moglichkeit der Auswahl von
Methoden und Ubernahmen eine aktive Rolle bei der Unterrichtsgestaltung (z. B. durch

Schulervortrage, Schilerprasentationen). Im Praxislernen stellten Schilerinnen und Schuler

!9 Online-Befragung der Lehrkrafte: Partnerarbeit -MW: 3,5; Gruppenarbeit —-MW: 3,4
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den Gruppenmitgliedern ihre Erfahrungen im Praktikumsbetrieb anschaulich vor. Analysieren
oder Recherchieren in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit konnte das Visitationsteam
ebenfalls erkennen.

In 40% der besuchten Unterrichtssequenzen erhielten die Schilerinnen und Schiler die
Mdoglichkeit, eigene Vorschlage, Ideen sowie Losungsansatze einzubringen bzw. ihre
Arbeitsergebnisse und Losungen zu prasentieren und Uber den Losungsweg zu reflektieren.
In Einzelfallen waren die Fragestellungen und Lernaufgaben ergebnisoffen und liel3en
verschiedene Ldsungswege zu. In den anderen dominierten die Lehrkrafte, in dem sie
Losungsalgorithmen und z. T. die Losungen selbst vorgaben. Die motivations- und
erkenntnisfordernden Potenzen von Fehlern wurden nur von wenigen Lehrkraften als

didaktisches bzw. methodisches Instrument zur Kompetenzentwicklung genutzt.

Profiimerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fur

einen zielgerichteten Lernprozess.

Wertung: 2 — eher schwach als stark

Ubersicht der Anzahl der Wertungen der Kriterien
7. Unterrichtliches Vorgehen 4 3 2 1 #
7.1 Deutlich strukturierter Unterricht 2 17 4 2 0
7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit 11 12 2 0 0
7.3 RegelmaRiges Uberpriifen des Verstehens 3 17 5 0 0
7.4 Niveauunterschiede beriicksichtigt 0 4 15 6 0
7.5 Wechselnde Arbeitsformen 0 23 2 0 0
7.6 Der Lebenswelt der Schiler/innen entsprechend 10 11 2 2 0

In 44% der Beobachtungen war der Unterricht deutlich strukturiert und auf das Erreichen
bestimmter Lernziele ausgerichtet. Die einzelnen Unterrichtsphasen sowie der jeweilige
Arbeitsstand waren erkennbar, Ziele, Inhalte und Methoden stimmig, unterstiitzt durch das
Unterrichtsmanagement und dessen didaktisch-methodischer Gestaltung. Einige Lehrkréfte
schrieben die Zielstellungen an die Tafel. Instruktionen und selbststéandige Schulertatigkeit
waren klar abgegrenzt. Am Stundenende wurde der erreichte Stand mit den Zielstellungen
verglichen. In den anderen Unterrichtsstunden waren entweder die Ziele zu Stundenbeginn
nicht erkennbar oder wurden am -ende nicht reflektiert. In Einzelféllen &nderten Lehrkréfte
spontan und nicht nachvollziehbar ihr unterrichtliches Vorgehen bzw. wichen von der
Zielstellung ab.

Die Uberwiegende Mehrzahl der Unterrichtssequenzen wurde durch deutliches
Erklarverhalten gepragt. Die Aufgabenstellungen waren verstandlich formuliert, eindeutig und
groldtenteils niveaugerecht. Durch Visualisierungen wurden die Erkenntnisprozesse
unterstiitzt. Fir das Erklaren des Lern- und Ubungsstoffes nutzten die Lehrkrafte

Anschauungsmittel zur besseren Verdeutlichung und stellten Bezlige zu den Vorkenntnissen
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der Schulerinnen und Schdler her. Hilfsmittel wie beispielsweise Nachschlagewerke, Videos
und Anschauungstafeln wurden dazu genutzt.

In 80% der Unterrichtssequenzen konnte das Visitationsteam eine regelmafiige verbale und
nonverbale Uberpriifung des Verstehens beobachten. Die Lehrkréfte stellten sicher, dass die
Schulerinnen und Schiler den Unterrichtsstoff bzw. die Aufgabenstellung verstanden hatten
und wie geplant arbeiteten. Zwischenfragen wurden akzeptiert und bearbeitet. Die Lehrkrafte
informierten sich Uber den Arbeitsfortschritt, boten selbst Unterstiitzung an bzw. forderten die
Schulerinnen und Schiler auf, sich bei Problemen an Mitschilerinnen oder Mitschiler zu
wenden. Ruckmeldeschleifen sowie regelméRige Wiederholungen und Zusammenfassungen
unterstitzten die Rickkopplung.

Die Bertlcksichtigung der teilweise stark inhomogenen Lerngruppen und somit der
unterschiedlichen individuellen Leistungsfahigkeit der Schuilerinnen und Schiiler erfolgte nur
ansatzweise in 16% der Unterrichtsbeobachtungen. In der Mehrheit der Unterrichts-
sequenzen war keine Binnendifferenzierung erkennbar. Formen wie beispielsweise
Aufgaben unterschiedlichen Schwierigkeitsgrads, personenbezogene Aufgabenstellungen
oder unterschiedliche Zeitvorgaben wurden von den Lehrkréften nicht genutzt. In der Regel
fokussierten sie auf leistungsschwachere bzw. verhaltensauffallige Schilerinnen und
Schiler. Dies fuhrte zur Unterforderung bzw. zu Phasen von Inaktivitat zahlreicher
Schilerinnen und Schiller. Auf die Aussage: , In meinem Unterricht werden
leistungsschwéachere  bzw. leistungsstarkere  Schilerinnen und  Schiler  durch
Binnendifferenzierung besonders gefordert* votierten die Lehrkrafte jeweils mit einem MW
von 3,1. Die Einschatzung der Schilerinnen und Schiler (MW = 2,6 bzw. MW = 2,7) liegt
ebenfalls Gber den Beobachtungswerten des Visitationsteams.

In der Uberwiegenden Mehrheit der Unterrichtssequenzen sah das Visitationsteam einen
geplanten und zieladdquaten Wechsel von Arbeitsformen. Durch sinnvolle Verknipfung von
lehrkréaftegelenkten Unterrichtsgespréachen, Stillarbeit, Bewegungsphasen, Lehrervortragen,
Partner- oder Gruppenarbeit bzw. Prasentationen von Ergebnissen durch Schilerinnen und
Schiuler erreichten die Lehrkrafte Motivation und Bereitschaft zur Mitarbeit.

Durch eine Vielzahl von Beispielen der Schilerinnen und Schiiler, die in den Unterrichts-
ablauf sinnvoll und nutzbringend integriert wurden, war der Bezug zu ihrer Lebenswelt in
88% der Unterrichtsbeobachtungen erkennbar. Hier wurden die Schulerinnen und Schuler
angehalten, personliche Alltagserfahrungen sowie ihre Interessen und Neigungen in den

Unterricht einzubringen. Die Aufgabenstellungen nahmen Bezug auf deren Vorkenntnisse.

Profiimerkmal 8: Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die

Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

Wertung: 3 — eher stark als schwach
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Ubersicht der Anzahl der Wertungen der Kriterien

8. Padagogisches Verhalten 4 3
11
14

8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphére

8.2 Fdrderung positiven Umgangs miteinander

15
12

8.4 Positive Erwartungen an Schiler/innen
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8
5
8.3 Fairer respektvoller Umgang mit Schiler/innen 9 14
7
3

8.5 Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung

Das Visitationsteam nahm in 76% der Unterrichtssequenzen an der Schule ein Klassen- und
Unterrichtsmanagement wahr, das zu einer entspannten und anregenden Lernatmosphare
fuhrte. Die Lehrkréafte sprachen die Schilerinnen und Schuler in der Regel freundlich und
personlich an und ermutigten sie durch Mimik und Gestik. Ruhig und besonnen reagierten
die Mehrzahl von ihnen in den verschiedensten Situationen. Das Unterrichtsklima war durch
ein hofliches, spannungsfreies und wertschatzendes Lehrkréafte-Schiler-Verhaltnis gepragt.
In fast allen Unterrichtssequenzen konnte das Visitationsteam beobachten, dass die
Lehrkrafte ihre Schilerinnen und Schiler anhielten, sich gegenseitig zuzuhdren und
einander aussprechen zu lassen. Die Mehrzahl der Lehrkréafte initiierte Hilfen, setzte
Grenzen und achtete auf das Einhalten von Normen. Die Lehrerinnen und Lehrer handelten
jedoch uneinheitlich bei der Durchsetzung von Normen. Einzelne agierten emotions- bzw.
hilflos oder spurbar hierarchisch.

In drei Vierteln der Unterrichtssequenzen pflegten die Lehrkrafte einen fairen und
respektvollen Umgang mit allen Schilerinnen und Schilern. Der Umgangston war herzlich,
hoflich und wertschatzend. Bevorzugungen, Benachteiligungen oder Ausgrenzungen wurden
in diesen Unterrichtssequenzen nicht wahrgenommen. Die Bemuihungen, Lob und Kritik
gleich zu verteilen, auf individuelle Besonderheiten aller Schilerinnen und Schiler
einzugehen, waren bei jenen Lehrkraften deutlich erkennbar.

In 88% der Beobachtungen zeigten die Lehrkréafte Vertrauen in die Leistungsfahigkeit ihrer
Schilerinnen und Schuler und sprachen ihnen Mut zu. Sie machten ihre positiven
Erwartungen durch z. T. anspruchsvolle Aufgabenstellungen und ermutigende individuelle
bzw. gruppenbezogene Kommentare zur Leistungsfahigkeit vor und wéahrend des
Arbeitsprozesses deutlich. Diese Beobachtung des Visitationsteams wurde durch die Voten
der Schilerinnen und Schiler fir die Aussage: ,Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen eine
freundliche Lern und Unterrichtsatmosphére.” in den Fragebdgen nicht bestatigt (MW: 2,3).
In 60% der Unterrichtsbeobachtungen stellten die Lehrkrafte realistische Anspriiche an
Einsatz und Leistungen der Schilerinnen und Schiler. Das Visitationsteam konnte
beobachten, dass Schilerinnen und Schiler deutlich gefordert wurden. Die Mehrheit
bewaltigte die vorgegebenen Aufgaben bzw. gestellten Auftrage in der vorgegebenen Zeit.
Die Anforderungen waren erflllbar und an der Lerngruppe orientiert. Die Schilerinnen und
Schiler nahmen die Aufgabenstellungen an und bemiihten sich um deren Lésung. In den

restlichen Unterrichtssequenzen wurden Schilerinnen und Schiler beobachtet, die entweder
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unter- oder Uberfordert waren und dies auch z. T. verbalisierten. Einzelne Schilerinnen bzw.

Schuler verweigerten die Erledigung von Arbeitsauftragen.

Profimerkmal 9: Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur

Leistungsanforderungen und —kontrollen.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

Aus den Protokollen fast aller Fachkonferenzen geht hervor, dass sich die Lehrkrafte der
Schule Uber die Bewertungen von Schulerleistungen verstandigt haben. Die Absprachen
beziehen sich auf Prozentsatzbandbreiten der entsprechenden Noten fir schriftliche
Leistungskontrollen und auf die Relation von schriftlichen zu mindlichen Schilerleistungen.
In den Interviews der Lehrkrafte und der Schulleitung gaben diese an, dass es einheitliche
Kriterien der Bewertung der Facharbeiten in der Jahrgangsstufe 9, ein Bewertungsraster fir
Schulervortrage und Bewertungsmalfistabe fir Prasentationen gabe. Diesbeziigliche Be-
schliisse der Konferenzen lagen dem Visitationsteam nicht vor.

Das Ganztagskonzept der Schule beinhaltet ein Ersatzkonzept fur Hausaufgaben. Es
beschreibt die Mdglichkeit fir Schilerinnen und Schuler, an drei Tagen Hausaufgaben unter
Aufsicht im Hausaufgabenzimmer wahrend des Mittagsbandes und in einer Arbeitstunde
anfertigen zu konnen. Aussagen zu deren Funktion und zu deren Einbindung in den
Lernprozess werden im Konzept nicht gemacht. Im Interview gab die Schulleiterin an, dass
drei mal nicht angefertigte Hausaufgaben mit der Note 6 bewertet werden koénnen. Die
Lehrkréfte dulRerten, dass es keine einheitlichen Vorgaben zum Umgang mit vergessenen
Hausaufgaben gabe, die Eltern jedoch in der Regel zeitnah informiert wirden. Die
interviewten Schilerinnen und Schuler bestétigten diese Vorgehensweisen und ergénzten,
dass die Lehrkréafte bzgl. Umfang, Anzahl sowie Bewertung der Hausaufgaben uneinheitlich
handein.

Die Eltern bestétigten, dass sie regelmaliig in der ersten Elternversammlung Uber die
Bewertungskriterien von miindlichen und schriftlichen Schiilerleistungen informiert werden?®.
Weitergehende Informationen Uber die schulischen Anforderungen (z. B. Bildungsstandards)
sind kaum bekannt.

Die Schulerinnen und Schiler erklarten, dass sie Uber die Formen und die Anforderung der
Leistungsbewertung informiert seien. Lehrkrafteabhangig erhielten sie auch differenziertere
Hinweise. Das Bewertungsraster fir Schilervortrage wurde mit ihnen gemeinsam erarbeitet.
Die Bildungsstandards wurden ihnen im Detail nicht vermittelt. Dass ihre Lehrkrafte mit ihnnen

Uber ihre Zensuren sprechen, gaben sie in der Onlinebefragung mit einem MW von 2,9 an.

% Elternbefragung: MW — 3,3
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Informationen und Erl&uterungen von Versetzungskriterien, Schulstufeniibergdngen sowie zu
den Abschliissen der weiterfiihrenden Schulen erfolgen in den Elternversammiungen?’.
Eltern bestétigten auch Formen individueller Beratung (Elternsprechtage). Die am Interview
beteiligten Eltern zeigten sich ausreichend und umfangreich informiert. Gleiches beschrieben
die Schulerinnen und Schiler. Ihnen werden mit Beginn der Jahrgangsstufe 7 diese
Informationen kontinuierlich vermittelt. Auf der Homepage sind die an der Schule mdglichen

Abschlisse veroffentlicht.

Profiilmerkmal 10: Die Schule unterstitzt und férdert die Schilerinnen und Schiler im

Lernprozess.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

In diesem Schuljahr fuhrte die Schule die pflichtige Lernstandsanalyse in der Jahrgangsstufe
7 durch. In Deutsch, Mathematik und Englisch werden bereits seit Jahren in allen Jahrgangs-
stufen zu Schuljahresbeginn die Lernstande ermittelt. Bereits im dritten Jahr werden durch
die Klassenlehrkrafte beginnend mit dem Grundschulgutachten die Zeugnisnoten fir jede
Schilerin  und jeden Schiler festgehalten, um deren Leistungsentwicklung zu
dokumentieren. Fir die vier Schilerinnen und Schuiler mit den Férderschwerpunkten ,sozial-
emotionale Entwicklung” sowie ,Sprache” lagen Fdrderplane vor. In enger Zusammenarbeit
mit einer Lehrkraft der Foérderschule ,Am Waldblick" in Mahlow werden alljahrlich die
Forderplane durch die betreuende Lehrkraft der Schule erstellt bzw. fortgeschrieben. In allen
Planen sind die FoérdermaRnahmen benannt. Ausfihrungen zum  konkreten
Entwicklungsstand sind nur in einem Plan erkennbar. Die Einbeziehung der Eltern in die

Erstellung der Plane ist in diesen nicht ausgewiesen.

Nach Auskunft der Schulleiterin werden Schilerinnen und Schiiler in den Fachern Deutsch,
Mathematik und Englisch, deren Leistungen ausreichend und schlechter sind, durch
Klassenkonferenzbeschluss zur Teilnahme am Forderunterricht fir ein Schulhalbjahr
verpflichtet. Im Fokus der Schule stehen die Leistungsschwécheren. Schilerinnen und
Schiler mit Lese-Rechtschreib-Schwierigkeiten (LRS) werden im Mittagsband gefdrdert.
Begabtenforderung, aulRer einem in diesem Schuljahr begonnenem Angebot in Englisch, gibt
es nicht. Auf die Frage nach den Moglichkeiten der Férderung zusatzlich zum Unterricht
votierten die Schiilerinnen und Schiiler mit MW=2,8%%. Nach Auskunft der Schulleiterin ist die

Kontinuitat durch Ausfall von Lehrkraften nicht gewahrleistet.

L Elternbefragung: MW — 3,4
2 Elternbefragung: MW — 3,1
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In den Interviews der Schulleitung und der Lehrkrafte gaben diese an, dass am Monatsende
die Fachnoten in das Notenbuch einzutragen sind. In regelmaRigen Abstanden wirden die
Zensurenubersichten den Eltern vorgelegt. Diese bestatigten, dass sie zum Elternsprechtag
die Zensurenkarten erhalten. Sie hoben die Mdoglichkeiten der telefonischen
Kontaktaufnahme mit den Lehrkraften, Gesprdche mit den Fachlehrkraften und die
Teilnahme der Schilerinnen und Schiler einzelner Klassen am Elternsprechtag hervor. Bei
Leistungsversagen erfolgt eine zeitnahe Information der Schulerinnen und Schiler und
gegebenenfalls der Eltern. Mit einem MW von 2,6 gaben die Schilerinnen und Schiiler bei
der Online-Befragung an, dass die Lehrkrafte mit ihnen ihre Starken und Schwéchen
besprechen.

An der Oberschule ,Herbert Tschape“ unterrichten Lehrkréfte, die sich Uber ihre
fachunterrichtliche Qualifikation hinaus, zusatzlich zur LRS-Forderung fortbilden. Dies-
bezlgliche Abschlisse oder Qualifikationen auf diagnostischem Gebiet haben die Lehrkrafte

der Schule nicht.

5.3 Schulkultur

Profiimerkmal 11: Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und

Schiiler und Eltern am Schulleben.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

An der Schule informiert die Schulleiterin regelmaiig tber die Entwicklung der Schule in den
Mitwirkungsgremien (Schulkonferenz, Konferenz der Lehrkrafte, Elternkonferenz) und die
Klassenlehrkrafte in den Elternversammlungen und im Unterricht. Als weitere Informations-
guelle, u. a. Uber aktuelle Termine und das Schulprofil, dient die Homepage der Schule und
des Schulclubs. Im Kalender der Schule werden halbjéhrlich schulische Hohepunkte und die
Termine der Mitwirkungsgremien veroffentlicht. Die Schilerinnen und Schuler erhalten
Kenntnis von Vorhaben durch die Klassenlehrkrafte und tber Aushénge im Schulhaus.
Rundschreiben wurden von Eltern genannt. Sie sind jedoch noch nicht regelmaRig er-

scheinende Informationsquellen.

Schulerinnen und Schiler nutzen die vielfaltigen Angebote (z. B. AGs) der Schule, nehmen
an Wettbewerben und Wettkéampfen teil. Hervorzuheben ist deren Engagement im Schulclub
mit seinen Veranstaltungen und dem von den Schuilerinnen und Schilern selbststandig
realisierten Imbissangebot (einkaufen, Speisen vorbereiten, Verkauf, Kassenbetrieb). Die
Eltern bestatigten die Zunahme der Selbstkompetenz und der kommunikativen Kompetenz

ihrer Kinder durch diese Tatigkeiten.
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Alle an den Interviews Beteiligten bestétigten das hohe Engagement von Eltern am
schulischen Leben. Als Beispiele wurden die Vorbereitung und Begleitung bei Schulfahrten,
eine Baumpflanzaktion auf Elterninitiative, Unterstitzung beim Umzug, eigenstandige
Organisation des Abschlussfestes der Jahrgangsstufe 10, Beteiligung bei Projekten,
Wettbewerben und schulischen Hohepunkten genannt. Der Férderverein , Freunde der

Herbert- Tschépe- Schule® ist u. a. Trager der Schulsozialarbeit.

Die Eltern zeigten sich im Interview Uber ihre Mitwirkungsrechte informiert. Sie nehmen diese
in der Eltern- und Schulkonferenz wahr. Sie bedauerten, aus terminlichen Griinden nicht an
der Konferenz der Lehrkréfte teilnehmen zu kénnen. Die interviewten Eltern vermittelten den
Eindruck, in der Schule etwas bewegen zu kdnnen. Die Schulerinnen und Schiler wahlten
beratende Mitglieder fur die Elternkonferenz und einen Vertreter in den Kreisrat der
Schulerinnen und Schiler. Sie sind in der Schulkonferenz vertreten. Mehrmals im Schuljahr
berat die Konferenz der Schulerinnen und Schuiler im Beisein der Vertrauenslehrerin. In der
Befragung beurteilten die Eltern bzw. die Schilerinnen und Schiler die gute
Zusammenarbeit mit den Lehrkréaften mit dem MW von 3,0 bzw. 2,2 und die Méglichkeit sich

aktiv in das Schulleben einzubringen mit dem MW von 2,9 bzw. 2,6.

Besondere Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler werden nach deren Auskunft z. T.
im Unterricht, haufiger im Schilercafe, im Schulclub, bei Wettkdmpfen und Wettbewerben
genutzt. Eltern bringen ihre Erfahrungen im Kultur- und im Skilager, bei der Kennenlernfahrt
und in der Vorbereitung des bundesweiten Kochwettbewerbs um den Erdgaspokal,
zusatzlich zu den bereits benannten Aktivitaten, ein. Sie werden von den Lehrkraften
personlich angesprochen, um die eigene Klasse bzw. die Schule zu unterstutzen. lhnen ist

bekannt, dass sie im Unterricht hospitieren kdnnen.

Neben vielfaltigen schulischen und auf3erschulischen Aktivitaten gibt es an der Schule
besondere Hohepunkte. Genannt wurden, als seit Jahren traditionell u. a.:

. die Kennenlernfahrt (Wasserlager) der Jahrgangsstufe 7,

. das Kulturlager der Jahrgangsstufe 8,

. das Skilager der Jahrgangsstufe 9,

. der Erdgaspokal
und seit der Ful3ballweltmeisterschaft in Deutschland

. das Osterturnier bzw. die ,Weltmeisterschaft* im Fuf3ball.

Alle Interviewpartner beschrieben diese Veranstaltungen als dffentlichkeitswirksam.

Profilmerkmal 12: Die  Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

aulRerschulischen Partnern.

Wertung: 3 — eher stark als schwach
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Bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 arbeitete die Oberschule ,Herbert Tschape*“
mit den Gesamt- bzw. Oberschulen in Dahlewitz, Rangsdorf und Winsdorf zusammen. Zur
Entwicklung des Mathematikunterrichts kooperiert die Schule mit sieben Gymnasien des
Landes Brandenburg unter Nutzung digitaler Medienangebote im Rahmen des bundesweiten
SINUS-Transfer-Modells. Sie ist einer von finf Konsultationsstandorten  fir
Brandenburgische Ganztagsschulen bzw. Schulen mit ganztagigem Angebot. Eine
Zusammenarbeit mit Fachkonferenzen anderer Sekundarstufen | — Schulen erfolgt nicht.
Etwa alle sechs Wochen treffen sich die Schulleiterinnen und Schulleiter der Grund- und der
weiterfiihrenden Schulen mit dem Schultrager des Amtes Blankenfelde, um sich miteinander
abzustimmen. In Vorbereitung des Ubergangs in die Sekundarstufe | werden die Klassen der
Jahrgangsstufe 6 der Grundschulen der Region zum ,Tag der offenen Tur* zu einem
~Schnuppertag” eingeladen. Die Schule informiert Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie
Lehrkrafte der Grundschulen: ,Astrid Lindgren“ und ,Herbert Tschape“ Mahlow sowie
»Ingeborg Feustel“ und ,Wilhelm Busch® Blankenfelde zur Schulform Oberschule. Im Aufbau
befinden sich gemeinsame Fachkonferenzen. Mit dem Kopernikus-Gymnasium Blankenfelde
gibt es Kontakte zur Absicherung des Informatikunterrichts und zum mdglichen
Schulformwechsel von Schilerinnen und Schilern sowie, in der Vergangenheit,
Informationen zu den Anforderungen der Jahrgangsstufe 11. Zu den Elternversammlungen
der Jahrgangsstufe 9 stellen Vertreter von Oberstufenzentren Madoglichkeiten der
Berufsausbildung bzw. des Bildungsgangs AHR vor. Schilerinnen und Schiler der
Oberschule ,Herbert Tschape® hospitierten im 0SZz*® Teltow und besuchten die OSZ in
Luckenwalde und Ludwigsfelde und ein UAZ*.

Die Schule arbeitet z. Z. mit keiner Uberregionalen deutschen oder auslandischen Schule
zusammen. Die im Zusammenhang der Verbindungen der Schule zu Joel Martin erhofften
Kontakte zu britischen Bildungseinrichtungen kamen bisher noch nicht zu Stande.

Als Ganztagsschule mit dem Profil Praxislernen haben sich in den vergangenen Jahren

vielfaltige Kontakte zu auf3erschulischen Partnern entwickelt.

Kooperationspartner der Schule mit schriftlichem Vertrag sind:
« seit 2002: Kobra.net?®: Schule-Jugendhilfe
» seit 2004: Bibliothek Blankenfelde-Mahlow (z. B. Schriftstellerlesungen) und mit dem
Polizeischutzbereich Teltow-Flaming (z. B. Pravention, Verkehrserziehung)

» seit 2005: Mittelbrandenburgischen Sparkasse (z. B. Bewerbungstraining)

% 0SZ - Oberstufenzentrum
24 JAZ - Uberbetriebliches Ausbildungszentrum
% Kobra.net - Projektverbund - Kooperation in Brandenburg - unterstitzt Akteure und Systeme

dabei, ihre gemeinsame Verantwortung fir junge Menschen zu erkennen und wahrzunehmen
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e 2006: Kunst- und Musikschule Blankenfelde (z. B. Theatergruppe) und der
Serviceagentur Ganztag-Bereich Sekundarstufe |
» Schulférderverein (z. B. Schulsozialarbeit, erlebnisorientierte Klassenfahrten)
weitere bedeutende Partner:
* DRK, Ichthys Mahlow (Suchtpréavention)
» Verband der Mittelstéandler Mahlow ( Betriebspraktika / Berufsberatung )
e Landgericht Potsdam (seit 1995 AG ,Rechtskunde” Jahrgangsstufe 10)
» Dorfschmiede Blankenfelde (AG ,Kinstlerisches Schmieden*)

» Betriebe der Region fiir die Betriebspraktika, die Agentur fir Arbeit in Zossen.

54 Fuhrung und Schulmanagement

Profilmerkmal 13: Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung.

Wertung: 4 — Uberwiegend stark

Frau Knuth benannte als Hauptziele ihrer Arbeit den Erhalt der Schule mit ihrer besonderen
Préagung Praxislernen und Ganztag, die weitere Erhdhung der Akzeptanz in der Bevdlkerung
und die stete Verbesserung des Schulklimas. Hochste Prioritat hat fur sie eine hohe Lehr-
und Lernkultur unter intensiver Einbeziehung von Eltern sowie Schilerinnen und Schdlern.
Sie legt diese Ziele transparent in allen Gremien der Schule und in der Offentlichkeit dar (s.
Homepage). Sie sind allen an Schule Beteiligten bekannt.

Im Interview erlauterte die Schulleiterin klar ihre padagogischen Intentionen. Vorrang hat fur
sie die demokratische Mitgestaltung des Schullebens durch alle Gremien. ,Alle sollen am
gleichen Strang ziehen." Ein weiteres Ziel ist eine Schule als Ort des Wohlfihlens, der
individuellen Forderung und Integration. Ihre padagogischen Grundséatze sind bekannt,
werden akzeptiert und vom Kollegium unterstitzt. Sie lebe diese Werte. Die Lehrkréfte
fuhlen sich durch sie unterstiitzt und motiviert. Sie ,erhalten Raum, sich zu entwickeln.” Bei
Problemen habe sie ein ,offenes Ohr“. Sie ist Ansprechpartnerin fir alle an Schule
Beteiligten, besonders fir sozial Schwache, und pflegt ein harmonisches Miteinander. Die
Eltern beschrieben sie als sehr engagiert, konsequent, ehrgeizig und schnell handelnd. Sie
hoben besonders ihre Verdienste beim Umzug in das neue Schulgebdude und bei der
Zusammenfuhrung zweier Schulen hervor. ,Sie ist topp — das Positivste an der Schule”. Sie
fuhlen sich von ihr ernst genommen. Die Schilerinnen und Schiler duRRerten: ,Sie ist nett,
konsequent, sehr aktiv, vermittelnd und ansprechbar, an der Meinung der Schilerinnen und
Schler interessiert. Wir werden ernst genommen®. Sie wird von ihnen bewundert. Auf die
Frage zur Transparenz der Zielstellungen der Schulleiterin votierten die Lehrkréfte bei der

Online-Befragung mit dem MW von 3,7.
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An der Schule werden die Mitwirkungsrechte wahrgenommen. Regelmalig trifft sich die
Schulleiterin mit den Schulersprecherinnen und —sprechern. Nach Auskunft der Schulleiterin
wurden von den einzelnen Gruppen beratende Mitglieder in die Konferenzen der Schule
gewdahlt. Die Zusammenarbeit der Schulleiterin mit der Elternkonferenz wurde als
vertrauensvoll beschrieben. Frau Knuth verflugt Uber eine konstruktive Konfliktldsungs-
kompetenz. Von Eltern und Lehrkraften wurde bestétigt, dass sie immer Mittel und Wege
findet, um Lésungen im Dialog zu schaffen®®. Hervorzuheben sind ihr Einfiihlungsvermégen
und ihre mediale Kompetenz bei der erfolgreichen Zusammenfiihrung zweier Lehrkréfte-
kollegien.

Eltern und Lehrkréfte fiihlen sich fiir ihr Engagement durch die Schulleiterin gewiirdigt?’. Als
Beispiel wurden von Eltern BlumenstrauRe und Dank im personlichen Gesprach genannt.
Einzelne Lehrkrafte kénnten sich eine noch starkere Anerkennung vorstellen. Schilerinnen
und Schiler werteten in der Online-Befragung zur Wirdigung ihrer Leistungen durch die
Schulleiterin mit dem MW von 2,6.

Die Schulleiterin respektiert die Kompetenzen und Befugnisse der Arbeitsgremien.
Regelmafig trifft sie sich beispielsweise mit den Leiterinnen bzw. Leitern der Fachkon-
ferenzen in der Vorbereitungswoche. In den Dienstberatungen werden die Ergebnisse dieser
Arbeit verotffentlicht. Eine Vernetzung der Arbeitsergebnisse der einzelnen Teams war

ansatzweise erkennbar.

Profilmerkmal 14: Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Aufbau eines funktionsféhigen

Qualitditsmanagements.

Wertung: 2 — eher schwach als stark

An der Oberschule ,Herbert Tschape" wurde bisher ein gesamtschulischer Prozess zur
Konsensbildung zu Qualitatsmerkmalen von Unterricht seitens der Schulleiterin nicht initiiert.
Absprachen fachdidaktischer bzw. methodischer Problemstellungen finden nach Aussage
der Lehrkrafte im PxL-Team und zwischen einzelnen Lehrkréften statt. In den Fachkon-
ferenzen und der Konferenz der Lehrkréfte stehen eher organisatorische Fragen im Fokus.

Die Schulleiterin fuhrte bisher nur anlassbezogene Hospitationen bei neuen Lehrkraften
durch. Zu systematischen Unterrichtsbesuchen fehle ihr die Zeit. Die mit dem Umzug
verbundenen organisatorischen Probleme standen im vergangenem Schuljahr im Vorder-

grund.

% Online-Befragung der Lehrkrafte: MW — 3,6; Befragung der Eltern: MW — 3,0
%" Online-Befragung der Lehrkrafte: MW — 3,5
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Die Schule stellte dem Visitationsteam eine Reihe von Dokumenten zur Verfliigung. Aus
Sicht des Visitationsteams waren diese i. d. R. vollstandig und Ubersichtlich. Schulische
Entwicklungen waren nachvollziehbar und Beschlisse erkennbar. Evaluationsergebnisse
lagen vor. Das Ordnungssystem war nicht durchgangig tbersichtlich.
Im Schulprogramm sind die Aufgaben der Schulleitung beschrieben. Die Schulleiterin
delegiert Aufgaben an Lehrkrafte. Sie werden nach Kompetenz und nach Bereitschaft
vergeben. Dem Visitationsteam lag eine Ubersicht (iber die Verteilung folgender
Sonderaufgaben im Kollegium vor. Neben der Leitung von Fachkonferenzen gibt es klare
personelle Verantwortungsibertragungen wie:

e Steuergruppe

¢ AG Ganztag

e Sicherheitsbeauftragte

e Betreuung der Klassensprecherinnen und -sprecher

« Jahrgangsstufenleitung

« 10S
Auf die Frage nach Ausgewogenheit der Aufgabenverteilung votierten die Lehrkrafte in der
Online-Befragung mit dem MW von 2,9.
Die Lehrkrafte bestatigten, dass die Schulleiterin immer fir sie zu sprechen ist. Die daraus
resultierenden Gesprache sind eher anlassbezogen und nicht systematisch geplant. Die
Schulleiterin beschrieb ihr Bemiihen zur Uberwindung des Personalmangels, z. B. in
Englisch. Sie benétige Personen mit besonderen Kompetenzen wie Sonderpadagoginnen
bzw. -paddagogen, ausgebildete Sozialarbeiterinnen bzw. -arbeiter und Streitschlichterinnen
bzw. -schlichter. Eine gezielte und von ihr gesteuerte Entwicklung des Personals findet nicht
statt.
Der Schulleiterin ist die Bedeutung des gegenseitigen Hospitierens der Lehrkrafte bewusst.
Unterrichtsbesuche wirden jedoch noch nicht praktiziert, da sie planerisch kaum realisierbar
waren. In den Interviews zeigte sich dem Visitationsteam deutlich, dass diese Problematik

noch nicht schulisches Diskussionsthema ist.

Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die Ma3nahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fir die Beteiligten.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

An der Oberschule ,Herbert Tschape" werden die Klassen auf Grund der
Bildungsgangempfehlungen gebildet. Als Prinzipien fir Parallelklassen gelten: gleiches
Verhaltnis Jungen/Madchen, gleiches Leistungsverhaltnis, gleichméRige Verteilung von
verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schilern unter Berticksichtigung der Elternwiinsche.

Der Schultag ist auf Grundlage der Verwaltungsvorschrift Ganztag organisiert.
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Das Arbeitsstundenkonzept und die Verwendung der Schwerpunktstunden der Kontingent-
stundentafel und von Stunden der Stundentafel fur das Praxislernen wurden von der
Konferenz der Lehrkrafte beschlossen. Die Schulkonferenz entschied Uber die
Pausenordnung, das von der Schulleiterin vorgeschlagene Raumkonzept und die variablen
Ferientage. Beschlisse zu epochalem bzw. Blockunterricht, tiber die Vereinbarungen zum

Praxislernen hinaus, waren nicht erkennbar.

Im September 2008 beschloss die Konferenz der Lehrkréfte das Konzept ,Verlassliche

Schule” zur Minimierung des Unterrichtsausfalls mit folgenden Schwerpunkten:
* zwei zentrale Wandertage
» Klassenfahrten der Klassen einer Jahrgangsstufe zum gleichen Termin
* Verwendung der Vertretungsreserve

» Auflésung von Forder-, Teilungs- und Differenzierungsunterricht (bei

Notwendigkeit)
* Anlegen eines Vertretungsmaterialfundus.

Sowohl Eltern als auch Schulerinnen und Schiler halten die Zusammenlegung der A- und B-
Kurse, als letzte Mdglichkeit der Schule Ausfall zu verringern, als nicht forderlich fur die
Lernmotivation. Ob die schulischen MalRnahmen der Unterrichtsvertretung sinnvoll sind,
bewerteten die Lehrkrafte mit MW = 3,2, die Eltern und auch die Schuilerinnen und Schiiler
mit MW = 2,6. In zwei der im Erhebungszeitraum analysierten Schulhalbjahren gelang es der
Schule trotz hohen Engagements nicht, den Anteil ersatzlos ausgefallenen Unterrichts unter
den Landesdurchschnitt zu bringen. Als Grinde nannte die Schulleiterin den Ausfall
langzeiterkrankter Lehrkrafte ohne personellen Ersatz durch das Staatliche Schulamt

Wiinsdorf.

Ausfallstatistik
2007/08 2006/07 2005/06
Angaben
in %
Schule Land Schule Land Schule Land

1. Halbjahr 8,7 8,2 9,7 8,1 8,1 8,6
zur Vertretung angefallene Unterrichtsstunden

2. Halbjahr 10,0 9,5 7,9 9,7 10,6 9,8

1. Halbjahr 1,4 2,2 3,8 2,6 1,9 2,6
ersatzlos ausgefallene Unterrichtsstunden

2. Halbjahr 2,3 2,3 1,3 2,8 4,5 2,9

(Quelle: Datenerganzungsbogen)
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55 Professionalitat der Lehrkrafte

Profiimerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und

fordert die Teamentwicklung im Kollegium.

Wertung: 3 — eher stark als schwach

Die Schulleiterin ist Gber die individuellen Fortbildung der Lehrkréafte informiert. An der
Schule werden die SchiLF-Themen in der Konferenz der Lehrkrafte beraten und
beschlossen. Die Inhalte der schulinternen Fortbildung der vergangenen drei Schuljahre
haben zum Teil Beziige zum Schulprogramm, sind jedoch weniger an der Entwicklung der
Unterrichtsqualitat orientiert. Die Schwerpunkte waren:

* Umgang mit neuen Medien

Konfliktldsung/Streitschlichter

e Tatigkeitsfeld einer Klassenlehrkraft

» 10S-Fordermdglichkeiten/ 10S-Vertrage

* 1.Hilfe-Lehrgang

* Schulprogramm.
Die Lehrkrafte beklagten den Werteverfall bei einigen Schilerinnen und Schulern und ihre
teilweise Machtlosigkeit im Umgang damit. Hier bestehe Fortbildungs- und Unterstitzungs-
bedarf. Lehrkréfte der Schule nahmen am 5. Bundesganztagsschulkongress im September
2008 teil.
Nach Auskunft der Schulleiterin nutzte die Schule in ihrer Gesamtheit die Kompetenzen
externer Sachverstandiger zur Entwicklung der Schule zu folgenden Themen:

» Berufsorientierung: Arbeitsamt Zossen; Diakonisches Werk Teltow-Flaming;

Netzwerk Schule-Wirtschaft; Betriebe der Region; Versicherungen

« Pravention: Polizeischutzbereich Teltow-Flaming, Ichthys?® Mahlow

» Konfliktmanagement: Serviceagentur Ganztag.

» Vorstellungen zu einem Schulverweigererprojekt
In Ansitzen werden die Kompetenzen von BUSS*-Beraterinnen und -Beratern (z. B. ein
Lehrer der Schule ist selbst als Berater tatig, Fachberater Geschichte und WAT) in
schulische Entwicklungsprozesse einbezogen.
Die an der Schule neben den Fachkonferenzen etablierten Teams ( z. B. PxL — je zwei
Lehrkrafte pro Klasse, Steuergruppen fir Lehrplane, Ganztag bzw. Schulprogramm/
Schulleben) arbeiten zielorientiert und grofdtenteils selbstorganisiert. Nach Auskunft der

Lehrkrafte gibt es regelmafBige Treffen der Jahrgangsleiterinnen und -leiter bzw. der

8 |chthys — christliches Sozialwerk — Abhangigenhilfe e. V.

% BUSS — Beratungs- und Unterstiitzungssystem fir Schule und Schulaufsicht
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Steuergruppen mit der Schulleiterin. Die Termine der einzelnen Teams sind nicht im Schul-

jahresarbeitsplan ausgewiesen.

Gegenseitige Hospitationen mit den Zielen der Entwicklung der Unterrichtsqualitdt und des
voneinander Lernens sind nicht schulische Praxis. In PxL finden koordinierende Absprachen

statt. Die Physiklehrkrafte unterstiitzen sich bei der Vorbereitung von Experimenten.

Der Prozess der Zusammenfiihrung der Kollegien beider Blankenfelder Oberschulen war
verbunden mit der Integration von Lehrkréften anderer Schulen. Aus Sicht der Lehrkréafte
verlief dies relativ reibungslos. Sie meinten, dass teambildende Mal3nhahmen noch starker

etabliert sein missten.

5.6 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profiimerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfullt.

Wertung: 2 — eher schwach als stark

Die dem Visitationsteam vorliegende Version des Schulprogramms nimmt in seiner
Zielstellung Bezug auf das Schulgesetz des Landes Brandenburg und benennt in der
schulinternen Konkretisierung :

e Schwerpunkte der Ganztagsbetreuung,

» Aufgaben der Schulleitung und

* Hinweise zu den Mitwirkungsgremien.
Diese Aussagen erfillen noch nicht den Anspruch eines Leitbildes, das in knappen
Leitsétzen Bezug auf alle vier Bereiche:

e Bildung und Erziehung im Unterricht

e Bildung und Erziehung im Schulleben

« Kooperations- und Partizipationsstrukturen und

e Schulmanagement
nimmt.
Das Schulprogramm entspricht noch nicht den Vorgaben des Rundschreibens 26/04. Es
bezieht sich in Ansatzen auf drei der vier geforderten Bestandteile:

* Bestandsanalyse (ist erfolgt)

* Verbindliche Entwicklungsschwerpunkte mit Aussagen zu acht Kernbereichen (nicht

alle bertcksichtigt)
e Arbeitsplan (s. u.)
e Aussagen zur schulinternen Evaluation (Aussagen zur internen Evaluation der
Einzelziele des aktuellen Schulprogramms sind nicht erkennbar)
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Die Schule erstellt regelméaRig einen Schulhalbjahresarbeitsplan in dem Daten schulischer
Hohepunkte veroffentlicht sind. Weder dieser noch das Schulprogramm haben jedoch die
Qualitéat eines Arbeitsplanes, der beinhaltet, wann sie mit welchen konkreten MalRnahmen
die vereinbarten Entwicklungsschwerpunkte umsetzen und Uberprifen will. Weiterhin sind
keine Zustandigkeiten benannt und keine konkreten Aufgabenverteilungen vorgenommen.
An der Schule erfolgt die Fortschreibung des Schulprogramms durch eine Steuergruppe. In
dieser arbeiten Leiterinnen und Leiter der Jahrgangsstufen bzw. der Fachkonferenzen sowie
Eltern, Schilerinnen und Schiler. Die an Schule Beteiligten sind (ber die Inhalte des
Schulprogramms in unterschiedlichem Umfang informiert®™ bzw. bestéatigen die regelméaRige
Uberpriifung und Fortschreibung®. Der Schultrdger und die Kooperationspartner waren nur
indirekt, iber Kenntnisnahme, in diesen Prozess involviert.

Die erste Version des Schulprogramms wurde 1997 erstellt und von der Schulkonferenz
beschlossen. In den Jahren 2000 und 2004 erfolgten Fortschreibungen nach vorgegebenen
Qualitatsstandards. Grundlagen waren in beiden Fallen vorher durchgefihrte Evaluationen
entweder intern durch Befragung von Schilerinnen und Schilern sowie Eltern bzw. extern
durch das Ministerium flr Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg vom April
2004.

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MaRnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern.

Wertung: 2 — eher schwach als stark

An der Schule gab es bisher nur spontan und sporadisch MaRnahmen einzelner Lehrkréfte
zum Erfassen der Unterrichtsqualitat. Nach Meinung der Schulleiterin  zieht das
Lehrkraftekollegium Schlisse aus den Ergebnissen der Vergleichsarbeiten bzw. der
Prifungen. Aus den Protokollen der Konferenzen war nur ansatzweise zu entnehmen, dass
diese Problematik im Erhebungszeitraum thematisiert wurde.

Nach den Aussagen in den Interviews der Lehrkrafte und der Schulleiterin werden Klassen-
arbeiten von den Fachlehrkraften gemeinsam erarbeitet, durchgefihrt und ausgewertet. Die
Leistungen der Schilerinnen und Schiler in den schriftlichen Abschlussprifungen und den
Vergleichsarbeiten werden in den Fachkonferenzen analysiert. Die Ergebnisse dieser, z. B.
im Vergleich zu den Landeswerten, sind nicht fur die gesamte Schul6ffentlichkeit

transparent.

% Befragung der Eltern (MW = 3,0); Schiilerinnen und Schiiler (MW =2,7);
3 Befragung der Lehrkrafte (MW = 3,6)
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Es wurden bisher keine systematischen Feedbacks von Schiilerinnen und Schiilern® oder
deren Eltern® zur Arbeit an der Schule oder zur Qualitat des Unterrichts eingeholt. Lediglich
von wenigen Lehrkraften wurden Schilerinnen und Schiler, wie diese im Interview
berichteten, nach ihrer Meinung gefragt. Damit hat die Schule kaum die Mdglichkeit,
verbindliche Maflinahmen fir die Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitat abzuleiten.
Eltern berichteten, das Angebot der Schule im Unterricht zu hospitieren, in Einzelfallen
wahrgenommen zu haben, jedoch ohne spezielle Schwerpunktsetzung.

Aus den lehrkrafteinternen Analysen der Ergebnisse der Prifungen und der Vergleichs-
arbeiten wurden Schlussfolgerungen der entsprechenden Fachkonferenzen gezogen. Neben
den Evaluationen zum Schulprogramm beteiligte sich die Schule zweimal an PISA* und
einmal an QuaSUM®. Im Mai 2005 nahm die Oberschule ,Herbert Tschape* freiwillig an der
Pilotphase der Schulvisitation teil. Nach eineinhalbjahriger Durchfiihrung wurde PxL
evaluiert. Einige dieser MalRnahmen flhrten zu schulinternen, eher organisatorischen
Absprachen. Konsequenzen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitdt in didaktisch -

methodischer Hinsicht waren fur das Visitationsteam kaum ersichtlich.

Die Schule verfugt Gber eine Hausordnung. Diese wurde im Schuljahr 2008/09 aktualisiert
und von der Schulkonferenz beschlossen. In den Erarbeitungsprozess waren die einzelnen
Gremien involviert. Die Schulleiterin beschrieb die Notwendigkeit der Weiterentwicklung
dieser Vereinbarung durch die Ergdnzung regulierender MaRnahmen. Aul3er Verhaltens-
regeln fur die Computerkabinette waren zusatzliche Regeln des sozialen Miteinanders in den

Lerngruppen nicht ersichtlich.

%2 Online-Befragung der Schiilerinnen und Schiiler: MW — 2,5
% Befragung der Eltern: MW — 2,2
% PISA - Programme for International Student Assessment (Studie der OECD)

% QuaSuM - Qualitatsuntersuchungen an Schulen zum Unterricht in Mathematik
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6  Ubersicht zu den Einzelbewertungen im Qualitatspr  ofil

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler

Quellen

Kriterien

Wertung

1.1 Die Schilerinnen und Schiler erreichen durchschnittliche
Ergebnisse bei den (zentralen) Vergleichsarbeiten in der
Jahrgangsstufen 3, 6 bzw. 8.

1.2 Die Schilerinnen und Schiler erreichen durchschnittliche
Ergebnisse bei den zentralen Prifungen in der
Jahrgangsstufe 10 und/oder den Abiturprifungen.

1.3 Die Schulerinnen und Schiler erreichen herausragende
Leistungen in anderen Kompetenzfeldern.

Wichtung der Kriterien

Derzeit erfolgt noch keine Bewertung dieses Profilmerkmals.

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

2. Bildungsweg und Schulabschliusse

Quellen

Kriterien Wertung

2.1 Die Schulerinnen und Schuler erreichen Bildungsgang-

empfehlungen, die den Landesdurchschnittswerten ihrer
Schulform entsprechen.

2.2 Am Ende der Sek. I/Sek. Il (Gymnasiale Oberstufe)

erreichen die Schilerinnen und Schiler Abschlisse, die
den Bildungsgangempfehlungen der Grundschulen der
Eingangsklassen entsprechen bzw. besser sind.

2.3

Die Schilerinnen und Schiler erreichen den angestrebten
Bildungsabschluss nicht oder nur verzégert.

Wichtung der Kriterien

Derzeit erfolgt noch keine Bewertung dieses Profilmerkmals.

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark:

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

Quellen
SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
3,50 <gMW <4 Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
< <
2,75 QMW < 3,50 L Lehrkrafte
1,75<gMW < 2,75 S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
1=gWM<1,75 PbB Partner der beruflichen Bildung
) . UB  Unterrichtsbeobachtungsbogen
gMW - geWIChteter Mittelwert DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Qualitdtsbereich 1: Ergebnisse der Schule

3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Elt
Lehrerinnen und Lehrer

ern sowie der

Quellen Kriterien

\Wertung

DE, SL, S, L,
E den Unterricht.

3.1 Die Schulerinnen und Schiler besuchen regelmalig 3

DE, S, L, E,

FBS, FBE richtlichen Angebote aktiv wahr.

3.2 Die Schiulerinnen und Schiler nehmen die aufl3erunter- 4

S,L,E, DE Schilerinnen und Schuler und Eltern.

3.3 Es erfolgt regelmafiig eine Anerkennung der Arbeit der 3

E, (PbB),

FBE die Partner der beruflichen Bildung).

3.4 Eltern zeigen sich zufrieden mit der Schule (bei 0SZ 4

S, FB, FBS der Schule.

3.5 Die Schilerinnen und Schiiler zeigen sich zufrieden mit 3

L, FBL

3.6 Die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der Schule. 3

gewichteter Mittelwert

3,29

Gesamt-
wertung:

3

Wichtung der Kriterien

3.5 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4

AL
2,75 < gMW < 3,50 L Lehrkrafte
1,75 < gMW < 2,75 S

1<gWM<175 E Eltern

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert DE
FB Fragebogen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)
Abteilungsleiter(innen) in OSZ

Schilerinnen und Schiiler
PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
Datenerhebungsbogen
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t
4. Die Schule verfugt ber schuleigene Lehrplane mi  t abgestimmten
Zielen und Inhalten.
Quellen Kriterien \Vertung
DE, SL, AL, L 4.1 Schuleigene Lghrplang bzw. schulinternes Cgrrlculum 3
werden erarbeitet und in Konferenzen abgestimmt.
DE, SL, AL, L 4.2 S.chulelgene Lehrplane bzyv. schulinternes Curriculum 3
bilden die Kompetenzbereiche ab.
DE, SL, AL, N : N :
4.3 Facherverbindende und fachibergreifende Elemente
S, L, FBS, . : : ) 3
FBL sind Bestandteil der schulischen Unterrichtsplanungen.
DE. SL, AL, L 4.4 Die Leh'rkrafte stimmen sich !n fachlichen und 3
methodischen Fragen untereinander ab.
4.5 Die verabredeten Ziele und Inhalte werden gegeniiber
DE, SL, AL, o N : )
Schilerinnen und Schilern sowie Eltern (bei OSZ: und
L, S, E, PbB, ) : 3
den Partnern der beruflichen Bildung) transparent
FBS, FBE
gemacht.
DE, SL, AL, 4.6 Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des
, 4
S, L schulischen Lernangebotes.
DE, SL, AL, 4.7 Die schuleigenen Planungen enthalten Angaben zum
) . 3
L, S Einsatz von Medien.
gewichteter Mittelwert 3,11
Gesamt-
3
wertung:
Wichtung der Kriterien
4.1 Faktor drei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark:

3 eher stark als schwach:

3,50 <gMW <4
2,75 < gMW < 3,50

Quellen

SL

AL

Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und

Stellvertreter(in)
Abteilungsleiter(innen) in OSZ
Lehrkrafte

2 eher schwach als stark: 1,75<gMW < 2,75 S Schulerinnen und Schiiler
. . . E Eltern
1 tberwiegend schwach: 1=gWM<1,75 PbB Partner der beruflichen Bildung
) . UB  Unterrichtsbeobachtungsbogen
gMW - gewichteter Mittelwert DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t

5. Der Unterricht ist zweckmafRig organisiert, die Lehr

intensiv genutzt.

-und Lernzeit wird

Quellen Kriterien Mittelwert
uB 5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. 2,7
5.2 Unterrichtsstérungen werden wahrgenommen und es
uB wird darauf angemessen reagiert (Normen, Regeln 2,9
sind erkennbar).
5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstitzen
uB 3,4
den Lernprozess.
UB. sP 5.4 Lehrkrafte und weiteres Personal kooperieren
' miteinander
gewichteter Mittelwert 2,93
Gesamt-
3
wertung:
Wichtung der Kriterien
5.1 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen

4 (iberwiegend stark:
3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

1<gWM<1,75

3,50 <gMW < 4 Stellvertreter(in)
AL
< <
2,75 < gMW < 3,50 L Lehrkrafte
1,75<gMW < 2,75 S Schulerinnen und Schiiler

E Eltern

FB Fragebogen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und

Abteilungsleiter(innen) in OSZ

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterric ht einen aktiven
Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

Quellen Kriterien Mittelwert
uB 6.1 Anregung zu aktiver Teilnahme 2,5
UB, FBL, 6.2 Anregung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen 2.3
FBS Unterstiitzung 4
UB 6.3 Schilerinnen und Schiler planen bzw. verwirklichen 2.8

selbststandig den Lernprozess (oder Teile). 4

6.4 Schilerinnen und Schiuler legen eigene Lésungen dar

UB : . 2,7

und reflektieren dariber.

gewichteter Mittelwert 2,53
Gesamt-
2
wertung:
Wichtung der Kriterien
6.1 und 6.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und L ehrer ist
Grundlage fur einen zielgerichteten Lernpro  zess.

Quellen Kriterien Mittelwert
UB 7.1 Deutlich strukturierter Unterricht 2,8
uB 7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit 3,4
UB 7.3 RegelméaRige Uberpriifung des Verstehens 2,9
UB, FBL, 7.4 Berucksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraus- 1.9
FBS setzungen der Schulerinnen und Schuler 4
UB, S 7.5 Wechselnde Arbeitsformen 2,9
UB. S 7.6 Der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler 3’2

entsprechend
gewichteter Mittelwert 2,70
Gesamt-
, 2
wertung:

Wichtung der Kriterien

7.1 und 7.2 Faktor zwei, 7.4 Faktor drei
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

Quellen

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50

1,75 < gMW < 2,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t

8. Das péadagogische Verhalten der Lehrerinnen und Leh  rer bildet die
Grundlage fur ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.
Quellen Kriterien Mittelwert
UB, FBL
FB’S ' 8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphére 3,1
uB 8.2 Forderung positiven Umgangs untereinander 3,0
uB 8.3 Fairer und respektvoller Umgang 3,3
UB 8.4 P03|.'F|ve Erwartungen an die Schilerinnen und 3,2
Schiler
8.5 Realistische Anspriche an Einsatz und Leistung der
UB o N 2,7
Schilerinnen und Schiler
gewichteter Mittelwert 3,03
Gesamt-
, 3
wertung:

Wichtung der Kriterien

keine Wichtung

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL

AL

Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

Abteilungsleiter(innen) in OSZ

Lehrkréafte

Schilerinnen und Schiiler

Eltern

Partner der beruflichen Bildung
Unterrichtsbeobachtungsbogen
Datenerhebungsbogen

Fragebogen
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich t

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzep
anforderungen und -kontrollen

t fur Leistungs-

Quellen Kriterien Vertung
SL, AL, L, S, 9.1 Die Lehrkrafte haben Grundséatze zur Leistungs- 3
E, DE, PbB bewertung beschlossen.

9.2 Grundsatze fur den Umgang mit Hausaufgaben und
DE, SL, AL, :
LS Lernkontrollen sind verabredet und werden 2

’ angewendet.

SL, AL, L, E, 9.3 Die Lehrkrafte halten die Eltern regelmé&fRig in Bezug
DE, PbB, auf ihre Anforderungen auf dem Laufenden (bei OSZ 3
FBE die Partner der beruflichen Bildung).
9.4 Die Lehrkrafte erdrtern regelméafig ihre Anforderungen,
L, S, DE, . . s
Leistungserwartungen mit den Schulerinnen und 3
FBS, FBL .
Schilern.
9.5 Regelungen zu Versetzungen und Abschlissen sind
S,E,L,FB Eltern, Schilerinnen und Schilern hinreichend 4
bekannt.
gewichteter Mittelwert 3,00
Gesamt-
_ 3
wertung:

Wichtung der Kriterien

keine Wichtung

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterrich  t

10. Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen

und Schiler im

Lernprozess.

Quellen Kriterien \Vertung
DE, SL, AL, 10.1 Die Schule ermittelt systematisch die Lernentwicklung 3
L, S, E der Schilerinnen und Schiiler.

10.2 Die Schule hat Vereinbarungen/Gremienbeschlisse
DE, SL, AL, N . .
zur Forderung der Schilerinnen und Schuler und 3
L,S,E :
setzt diese um.
10.3 Die Schilerinnen und Schiler erhalten motivations-
L, S, E, FBS, . o . y )
foérdernde individuelle Leistungsriickmeldungen mit 3
FBE, FBL . ) :
konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung.
10.4 Die Lehrkréfte verfigen Uber Kompetenzen der
SL,L,E Schilerbeobachtung und Lerndiagnostik und nutzen 2
diese.
gewichteter Mittelwert 2,80
Gesamt-
_ 3
wertung:

Wichtung der Kriterien

10.3 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark:
3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

3,50 < gMW < 4

2,75 < gMW < 3,50

1,75 < gMW < 2,75
1<gWM<1,75

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der S chtlerinnen,
Schuler und Eltern am Schulleben
Quellen Kriterien \Vertung
DE S E 11.1 Die Schiilerinnen, Schiler und Eltern (bei OSZ: und
Pbé T die Partner der beruflichen Bildung) werden tber die 3
Entwicklungen in der Schule gut informiert.
DE, SL, AL, 11.2 Die Schilerinnen und Schuler wirken aktiv an der 3
S, FBS Gestaltung von Schule und Schulleben mit.
DE, SL, E, 11.3 Die Eltern wirken aktiv an der Gestaltung von Schule 4
FBE und Schulleben mit.
DE, SL, AL, 11.4 Die Lehrkréfte fordern aktiv die Beteiligung von Eltern 3
L, E sowie Schilerinnen und Schilern am Schulleben.
11.5 Besondere Kompetenzen der Schiilerinnen, Schiiler
SL, AL, L, E, und Eltern (bei OSZ: der Partner der beruflichen 3
S, PbB Bildung) werden gezielt angesprochen und
einbezogen.
11.6 Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die
SL, AL, L, E, Identifikation der Schilerinnen, Schiler und Eltern 4
S, PbB, FBS sowie der Partner der beruflichen Bildung mit der
Schule erhoht wird.
0Sz 11.7 Partner der beruflichen Bildung erhalten die Mdglich-
SL, AL, L, keit sich aktiv an der Gestaltung von Schule und
PbB, FB Schulleben zu beteiligen.
gewichteter Mittelwert 3,25
Gesamt-
_ 3
wertung:

Wichtung der Kriterien

11.2 und 11.4 (bei OSZ 11.2 und 11.7) Faktor zwei;

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4

3 eher stark als schwach: 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark: 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schul en und auler-

schulischen Partnern.

Quellen Kriterien \WVertung
DE, SL, AL, L| 12.1 Die Schule kooperiert regional mit anderen Schulen. 3
12.2 Die Schule férdert gemeinsam mit ,abgebenden/
DE, SL, AL, o ) ;
aufnehmenden” Einrichtungen einen reibungslosen 3
L, E - L N
Ubergang der Schulerinnen und Schiler.
DE, SL, AL, L| 12.3 Die Schule pflegt uberregionale Schulpartnerschaften. 1
DE, SL, AL, 12.4 Die Schule kooperiert regelmaRig mit aul3erschuli- 4
PbB, FBL schen Partnern auf der Basis von Vereinbarungen.
gewichteter Mittelwert 2,80
Gesamt-
3
wertung:
Wichtung der Kriterien
12.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen
SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
4 Uberwiegend stark: 350<gMW <4 Stellvertreter(in)
3 eher stark als schwach: 2,75 < gMW < 3,50 AL Abteilungsleiter(innen) in 0SZ
L Lehrkréafte
2 eher schwach als stark: 1,75<gMW < 2,75 S Schulerinnen und Schiiler
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
) . UB  Unterrichtsbeobachtungsbogen
gMW - gewichteter Mittelwert DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitdtsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/ der Schulleiter starkt die Schul

gemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwo  rtung.
Quellen Kriterien Vertung
SL. L, E, FBL 13.1 Die Schulleiterin/ der Schulleiter legt die eigenen Ziel- 4
stellungen und Erwartungen offen.
13.2 Eigene Werte und padagogische Grundhaltungen
SL,L,E, S . 4
werden lUberzeugend vertreten.
13.3 Die Schulleiterin/ der Schulleiter setzt sich fur die
SL,L,E, S, demokratische Kultur der Meinungsbildung an der 4
FBL, FBE Schule ein und tragt selbst zur konstruktiven Losung
von Konflikten bei.
13.4 Die Schulleiterin/ der Schulleiter Uberzeugt und
SL, L, E, S, . o . P
motiviert Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fur die
FBE, FBS, : ) N . 3
Schule zu engagieren, leistet Unterstiitzung und gibt
FBL ’ :
fur Erreichtes Anerkennung.
SL, L, DE, 13.5 Das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien 3
FBL der Lehrkrafte wird erkennbar geférdert.
13.6 Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter férdern
0Sz : . ) :
die demokratische Kultur der Meinungsbildung und
SL, L, PbB, ) _ ; :
das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
FB : :
ihrer Abteilungen.
gewichteter Mittelwert 3,57
Gesamt-
_ 4
wertung:

Wichtung der Kriterien

13.3 und 13.5 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement

14. Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
funktionsfahigen Qualitatsmanagements.

Quellen Kriterien \Wertung
14.1 Die Schulleitung sorgt fur einen Konsens hinsichtlich
DE, SL, AL, : .
des gemeinsamen Verstandnisses von gutem 2
L, FBL :
Unterricht.

DE, SL, AL, 14.2 Die Schulleitung sichert und entwickelt die
L, FBL Unterrichtsqualitat und Gberprift diese regelméaRig.

14.3 Die Schulleitung dokumentiert Ubersichtlich alle

DE, SL, AL, L Unterlagen, die Uber die Qualitat von Schule und 3
Unterricht Auskunft geben.

DE, SL, AL, 14.4 Verantwortungen fir Prozesse und Entscheidungen 3

L, FBL werden seitens der Schulleitung delegiert.

SL, AL, L, 14.5 Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind 2

FBL erkennbar.

SL, AL, L 14.6 Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche. 2
gewichteter Mittelwert 2,29

Gesamt-

wertung:

Wichtung der Kriterien

14.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4

3 eher stark als schwach: 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark: 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die Mallnahmen zur Unte rrichtsorganisation
effektiv und transparent fir die Beteiligten

Quellen Kriterien \Wertung
15.1 Es existieren in der Schule Grundsatze der Klassen-
DE, SL, E, L : . 3
zusammensetzung und der Unterrichtsverteilung.
15.2 Die Schulkonferenz bzw. die Konferenz der Lehrkréafte
SL,L,E ist an der Planung der Unterrichtsorganisation 3
beteiligt.
DE, SL, E, L ) . . .
SLE L, 15.3 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch sinn-
FBS, FBL, . L 4
FBE volle Unterrichts- und Vertretungsorganisation.
0Ssz : . L :
15.4 Die Schule bericksichtigt die Belange der Partner der
OIS, P15, S beruflichen Bildun
AL, PbB g
gewichteter Mittelwert 3,50
Gesamt-
wertung:

Wichtung der Kriterien

15.3 Faktor zwei (bei OSZ 15.3 und 15.4 Faktor zwei)

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4

3 eher stark als schwach: 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark: 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkraf  te

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Le
Teamentwicklung im Kollegium.

hrkrafte und fordert die

Quellen Kriterien \Vertung
16.1 In padagogisch und didaktisch relevanten Bereichen

DE, SL, L, . : e -

entwickeln die Lehrkréfte inre Kompetenzen nach 3
FBL : : : .

einem abgestimmten Fortbildungskonzept weiter.
SL, L, DE 16.2 Die Schule nutzt externe Beratung. 3
L 16.3 In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt. 3
DE, SL, L, 16.4 Gegenseitige Hospitationen werden genutzt, um mit- 2
FBL einander und voneinander zu lernen.

16.5 Neue Lehrkréafte und sonstiges padagogisches

SL, L ) . 3

Personal werden eingearbeitet und betreut.

gewichteter Mittelwert 2,86
Gesamt-
_ 3
wertung:
Wichtung der Kriterien
16.1und 16.3 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50

1,75 < gMW < 2,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qual itats-

entwicklung

17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm,  das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produ  kt- und Prozesskriterien

erfullt
Quellen Kriterien \Vertung
DE 17.1 Das Schulprogramm enthalt eine padagogische 2
Grundorientierung (Leitbild).
DE 17.2 Die Inhalte des Schulprogramms orientieren sich an 2
den fur Brandenburg gultigen Vorgaben.
SL, L, E, 17.3 Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den 3
FBE, FBS Gremien und mit Kooperationspartnern entwickelt.
DE, SL; L, E,| 17.4 Das Schulprogramm wird regelmaRig fort-
: 4
FBL geschrieben.
0Sz 17.5 Die einzelnen Abteilungen des OSZ bilden sich mit
DE ihren Profilen im Schulprogramm ab.
gewichteter Mittelwert 2,60
Gesamt-
wertung:

Wichtung der Kriterien

17.2 Faktor zwei (bei OSZ 17.2 und 17.5 Faktor zwei),

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4

3 eher stark als schwach: 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark: 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und
Stellvertreter(in)

AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qual
entwicklung

itats-

18. Die Lehrkréfte, die zustadndigen Gremien der S
leitung ergreifen MaRnahmen, um die Qualit

chule und die Schul-
at des Unterrichts zu

sichern und erforderlichenfalls zu verbess ern.

Quellen Kriterien \Vertung
DE, SL, AL, 18.1 Die Schule evaluiert systematisch und regelmafig 2
L, PbB ihre Unterrichtsqualitat.

DE, SL, AL, 18.2 Die Schule organisiert die gemeinsame Auswertung 3
L, PbB von Lernergebnissen.
18.3 Systematische Ruckmeldungen aller Personen-
DE, SL, AL, gruppen (z. B.: Feedbacks von Schulerinnen und
L, E, S, PbB, Schilern, Eltern bzw. Partnern der beruflichen 2
FBE, FBS Bildung) werden zur Verbesserung von Unterrichts-
und Erziehungsarbeit eingeholt und genutzt.
DE, SL, AL, L 18.4 Aus den Evaluatlons_ergebnlssen werden verbindliche 3
MalRnahmen abgeleitet und umgesetzt.
DE, SL, AL, 18.5 In der Schule und in den Klassen bzw. Lerngruppen
L, S, FBS, sind Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie 3
FBE, FBL zum sozialen Miteinander entwickelt.
gewichteter Mittelwert 2,63
Gesamt-
_ 2
wertung:

Wichtung der Kriterien

18.1, 18.2 und 18.4 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten

4 (iberwiegend stark: 3,50 <gMW <4
2,75 <gMW < 3,50
1,75 < gMW < 2,75

1<gWM<1,75

3 eher stark als schwach:
2 eher schwach als stark:

1 Uberwiegend schwach:

gMW - gewichteter Mittelwert

Quellen

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und

Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
L Lehrkréafte
S Schulerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Kontakt :

Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg
Struveweg

Schulvisitation Brandenburg

14974 Ludwigsfelde

Hausruf: 03378 209 157-159

Fax: 03378 209 156

Mail: geschaeftsstelle @schulvisitation.brandenburg.de

http://www.bildung.brandenburg.de/schulvisitation.html
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